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Opis sposobu zarzadzania Uczelnia

Bede kontynuowa¢ sposob zarzadzania Politechnika Koszalinska przyjety w kadencii
2020-2024. Moim priorytetem bedzie dazenie do skutecznej i efektywnej realizacji celow
wyznaczonych w ,,Strategii Rozwoju Politechniki Koszalinskiej do 2030 roku”, ktére ujetam
w programie pod nazwg: ,,Politechnika otwarta”.

W swoich dziataniach bede dazy¢ do wzmocnienia potencjatu Uczelni, okreslonego
kluczowymi zasobami: kapitatu ludzkiego, bazy materialnej oraz potencjatu relacyjnego,
a takze umocnienia partycypacyjnego modelu zarzadzania, zakladajacego udzial
przedstawicieli i przedstawicielek spotecznosci akademickiej w podejmowaniu decyzji. Duze
znaczenie przypisuj¢ Radzie Uczelni Politechniki Koszalinskiej, jak réwniez ciatom
kolegialnym w procesie konsultowania i opiniowania gtéwnych kierunkow dziatan, w tym
rowniez zwigzkom zawodowym oraz samorzadowi studenckiemu.

Bede dgzyta do utrzymania systemu zachecania spolecznosci akademickiej do
wspolnego kreowania przedsiewzie¢ rozwojowych w ramach Akademickiego Budzetu
Spotecznego. Planuj¢ jego rozszerzenie o Studencki Budzet Spoleczny, nakierowany na
wsparcie realizacji potrzeb studentéw i studentek. Dalsze otwarcie na inicjatywy oddolne ma
znaczenie dla budowania dobrego srodowiska pracy i kultury wspolnotowego dziatania.

W kontekscie budowania dobrego $rodowiska pracy bede dazyta do uproszczenia
procedur wewne¢trznych, w tym usprawnienia obiegu dokumentéw oraz przepltywu
informacji, szczegoélnie w kontekscie wdrazanych systemow informatycznych.

Waznym elementem systemu zarzadzania Uczelnig bedzie doskonalenie komunikacji
wewngtrznej (studenci i studentki / doktoranci i doktorantki - nauczyciele - administracja -
kierownictwo). Swiadomo$é zaleznosci oraz zastosowanie okreslonych metod komunikacji,
doprowadzi do zwigkszenia zakresu my$lenia wspolnotowego w naszej Uczelni, a tym samym
zwigkszenia skutecznodci i efektywnoscei realizacii przyjetych celow.



Waznym zadaniem rektora bedzie kontynuacja dzialan zwigzanych z budowg marki
Uczelni, dgzeniem do zwigkszenia rozpoznawalnosci Politechniki Koszalinskiej w krajowym i
miedzynarodowym srodowisku akademickim oraz szeroka promocja aktywnosci oraz
osiggni¢¢ badawczych, rozwojowych, dydaktycznych, studenckich i srodowiskowych.

Rozwdoj relacji z otoczeniem nadal bedzie jednym z wazniejszych zadan Politechniki
Koszalinskiej. Interesariusze zewnetrzni powinni sta¢ si¢ wspotkreatorami oferty Uczelni,
zarowno w zakresie ksztatcenia, realizacji ustug badawczych, jak i waznych projektow
w ramach trzeciej misji. Politechnika Koszalinska powinna by¢ organizacja podporzadkowana
wiedzy, a takze odpowiedzialng spotecznie, ktéra dazy do doskonalenia relacji =z
interesariuszami.

Podtrzymuje¢ swoje wczesniejsze zalozenie, ze rektora powinna cechowaé
transparentnos¢ funkecjonowania i racjonalnosé¢ alokacji posiadanych zasobow.
Dzialalnos¢ Uczelni powinna by¢ nakierowana na realizacje celow okre§lonych w ,,Strategii
rozwoju Politechniki Koszalinskiej do 2030 roku”, przy jednoczesnym uwzglednieniu potrzeb
spotecznosci akademickiej oraz w oparciu o wigzi partnerskie z otoczeniem.

Zadaniem rektora nadal bedzie miedzy innymi: definiowanie oczekiwan wobec
pracownikow, wyzwalanie kreatywnosci 1 tworzenie przestrzeni do jej rozwoju, otwartosé na
roznorodnos¢, ochrona wartosci akademickich, oraz motywacja do pracy zespotowej. A takze
harmonizacja dzialalnoSci jednostek Uczelni, elastyczne podejscie do rozwigzywania
probleméw oraz dazenie do racjonalnego gospodarowania w rygorach dyscypliny finansoéw
publicznych.

Deklaruje, iz dotoze wszelkich staran, aby realizowa¢ misje¢ naszej Uczelni, ktora jest:
ksztalcenie, z uwzglednieniem migdzynarodowych standardow 1 doswiadczen, przy
rownoczesnym rozwijaniu badan naukowych, wynikajacych z potrzeb regionalnego
1 krajowego otoczenia spoleczno-gospodarczego oraz wyzwan wspolczesnego $wiata, a takze
wzmacnianie aktywnosci na rzecz otoczenia, przy zachowaniu szczegélnej dbatosci
o srodowisko naturalne. Funkcjonowanie Uczelni ma przyczynia¢ si¢ do rozwoju regionu, kraju
i Swiata, a absolwentom zapewnia¢ wiedzg¢, umiejetnosci oraz kompetencje niezbedne do
aktywnego wypelniania funkcji zawodowych i spolecznych przez cate zycie.

Sposob  zarzadzania Politechnika Koszalinska w kadencji 2020-2024 bedzie
nakierowany na realizacj¢ wizji Uczelni, zgodnic z ktorg, w 2030 roku bedzie Ona
najwigkszym osrodkiem edukacyjnym, naukowym i kulturotwoérczym w regionie. Tym samym
Politechnika ~ Koszalifnska ~ stanie  si¢  jednocze$nie  uczelnia  ponadregionalna
o ustabilizowanej pozycji w Polsce i ugruntowanym do$wiadczeniu migdzynarodowym. Jej
dziatalnos¢ bedzie miala charakter interdyscyplinarny, z glbwnym nurtem badan i ksztalcenia
w  wybranych specjalizacjach w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych, przy
jednoczesnym rozwoju dyscyplin z obszaru nauk spolecznych, humanistycznych
1 artystycznych, a takze pozostalych — zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami otoczenia
spoleczno-gospodarczego.
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