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za rok 2011
(rok, za ktory sktadane jest oéwiadczenie)

Dziat 1"Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziataih podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow | zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoinosci dia zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skutecznosci | efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeplywu informadji,

zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych
POLITECHNICE KOSZALINSKIEJ

(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)

Czesé A”
X @  w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B”
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |l
o$wiadczenia.

Czesé C*
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
mmwwummnmmmm zostaly opisane w dziale Il

Czes¢ D

e !lmmummmzmywﬂmmmdq
llzarzadczqdamﬁmmw
X® [ )procesu zarzadzania ryzykiem,

e nmydumdunriamaq sprawozdania okresowe, audyty zewnetrzne, oceny zewnetrzne.

Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplynaC na
tre$é niniejszego o$wiadczenia.

REK



Dziat I”
1. Zasltrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieghym.

Nalezy opisaC przyczyny zioZenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np
mmw.mmmwmmmwm
zadame Idﬁemmshlyzrealmw memmmuum waz z

zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacii.

Dziat "

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

W roku 2011 wprowadzono | wdrozono w Politechnice Koszalinskiej System Kontroli Zarzadczej,

w tym:
- system wyznaczania i monitorowania realizacji celow
- zasady zarzadzania ryzykiem
- zasady samooceny

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatah wskazanych w dziale |l o$wiadczenia za rok

poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.
2. Pozostale dziatania:

powotano zespot ds. zarzadzania ryzykiem w uczelni

przyjeto Plan dziatalnosci Politechniki Koszalinskiej na rok 2012 czeS¢ Ai B
stworzono rejestr ryzyka na 2012,

przeprowadzono samoocene kadry zarzadczej wysokiego szczebla (kadra zarzadcza A)
i kadry zarzadczej $redniego szczebla (kadra zarzadcza B)

Objasnienia:

" W dzale |, w zaleznoséci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypeinia sie tylko jedna czes¢ z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla

a nWDMQM&Wmmwm
CﬂAWuwMWWMWWMMM
wszystkie nasigpujace elementy: zgodno$é dzalainosc z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosC i mm wiarygodnosC  sprawozdan, ochrone Zzasobdw.
przestrzeganie | mwmmm i skutecznosS¢ przeplywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem

» wsmﬂwwmmmmmwwm

elementéw: zgodnosci

przestrzegania
mwmmﬂm zmwzwnuﬁ



4)

thpr&iusqurzypodu gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
Zzadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dzalalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, msmmmmmm
przestrzegania | mmmw efektywnosci | skutecznosdci przeplywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem

MTMMWWWWH&MWMW

nalezy je

Dﬂdllspouadu»ypuwprzypulm gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czeét B albo C.
Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$éwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, kidrego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, kiérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
wmmammmmmmmm
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.



