Zatacznik do Zarzadzenia Rektora nr 16/2024 Politechniki Koszaliiskiej z dnia 20 lutego 2024 r. w sprawie
wprowadzenia zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Politechnice Koszalinskiej

Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w Politechnice Koszalinskiej

§1

Niniejszy dokument okresla zakres, zasady i sposéb funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Politechnice Koszalinskiej, w tym:

1) definicje kontroli zarzadczej funkcjonujgcej w Uczelni,

2) cele kontroli zarzadczej,

3) elementy kontroli zarzadczej,

4) sposob dokumentowania kontroli zarzadczej,

5) odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie kontroli zarzgdczej w Uczelni.

§2

Kontrola zarzadcza w Politechnice Koszalinskiej funkcjonuje na podstawie :

1) art. 68-71 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 r.
poz. 1270 ze zm.),

2) Komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF z 2009 r. poz. 84).

§3

Uzyte w dokumencie wyrazenia oznaczaja:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)
8)

9)

jednostka — wymienione w Regulaminie organizacyjnym Politechniki Koszalinskiej
jednostki organizacyjne sktadajgce sie na organizacje wewnetrzng Uczelni,

Rektor — Rektor Politechniki Koszalinskiej,

Uczelnia — Politechnika Koszaliiska,

kontrola zarzadcza — dziatania podejmowane w celu realizacji celéw i zadan Uczelni,
w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,

koordynator — osoba wskazana przez Rektora, ktéra koordynuje funkcjonowanie kontroli
zarzadczej w Uczelni,

plan dziatalnosci — plan dziatalno$ci Uczelni, obejmujacy gtdwne i dodatkowe cele
i zadania Uczelni podlegajgce realizacji w jednym roku kalendarzowym,

ryzyko — zdarzenie, ktére bedzie miato wptyw na realizacje zatozonych celdw,
kwestionariusz samooceny — kwestionariusz w ktérym dokumentowane sg wyniki oceny
funkcjonujgcej w Uczelni kontroli zarzadczej.

rejestr ryzyka — dokument zawierajgcy opis zdarzen, ktdre mogg zagrozi¢ realizacji celéw
i zadan wyszczegdélnionych w rocznym planie dziatalnosci Uczelni,



10) samoocena — proces, ktory umozliwia dokonanie przegladu istniejgcych elementéw
kontroli zarzadczej pod wzgledem adekwatnosci celem proponowania i wdrazania
ulepszen w istniejgcym systemie,

11) wtasciciel celu — osoby wskazane przez Rektora lub kierownikéw jednostek
organizacyjnych, ktére sg bezposrednio odpowiedzialne za wykonanie danego celu
okreslonego w planie dziatalnosci Uczelni,

12) zarzadzanie ryzykiem — proces identyfikacji, oceny, zarzadzania i kontroli potencjalnych
zdarzen lub sytuacji, dostarczajgcy racjonalnego zapewnienia, ze cele Uczelni zostang
zrealizowane.

84

Celem kontroli zarzadczej jest realizacja celow i zadan Uczelni, w sposéb zgodny z prawem,
skuteczny, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci zapewnienie:

1) dziatalnosci zgodnej z przepisami prawa oraz wewnetrznymi procedurami Uczelni,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobdéw,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnoscii skutecznosci przeptywu informacji,

7) zarzadzania ryzykiem.

§5
Na kontrole zarzgdczg w Uczelni sktadajg sie nastepujgce elementy:

1) $rodowisko wewnetrzne, na ktdre sktadajg sie miedzy innymi zasady:
a) przestrzegania wartosci etycznych,
b) zapewnienia odpowiednich kompetencji zawodowych pracownikéw Uczelni,
c) funkcjonowania struktury organizacyjnej Uczelni, umozliwiajgcej realizacje jej celéw
i zadan,
d) delegowania uprawnien osobom zarzadzajgcym lub pracownikom,
2) cele i zarzadzanie ryzykiem, ktére obejmujg dziatania podejmowane przez Uczelnie,
zmierzajgce do realizacji celdw i zadan Uczelni, w tym miedzy innymi:
a) sformutowanie misji Uczelni,
b) okreslanie celdw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji,
c) identyfikowanie i analiza ryzyka,
d) okreslenie reakcji na ryzyko,
3) mechanizmy kontroli, ktére stanowig realizacje reakcji na ryzyko i na ktére sktadajg sie w
szczegoblnosci:
a) zapewnienie ciggtosci dziatania Uczelni,
b) zapewnienia ochrony i wiasciwego wykorzystania zasobéw Uczelni,
c¢) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej,
d) nadzér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej
realizacji,



e) wdrozenia szczegétowych mechanizméw  kontroli  dotyczacych  operacji
finansowych i gospodarczych,
f) okreslenie mechanizméw kontroli zapewniajacych bezpieczedstwo danych
i systemow informatycznych.
4) informacja i komunikacja, ktore zapewniajg pracownikom Uczelni dostep do informacji
niezbednych do wykonywania przypisanych im celéw i zadan, miedzy innymi poprzez:
a) zapewnienie biezgcej informaciji,
b) zapewnienie wiasciwego obiegu informacji w Uczelni,
c) zapewnienie wtasciwej komunikacji z podmiotami zewnetrznymi,
5) monitorowanie i ocena, ktére zapewniajg biezagcg weryfikacje prawidtowosci
funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej, miedzy innymi poprzez:
a) samoocene systemu kontroli zarzagdczej w Uczelni,
b) dziatania prowadzone przez audyt wewnetrzny w Uczelni,
c) uzyskanie corocznego oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.

§6

1. Za wiasciwe funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Uczelni odpowiedzialny jest Rektor.

2. Rektor moze wyznaczy¢ koordynatora prac zwigzanych z biezagcym funkcjonowaniem
kontroli zarzagdczej w Uczelni.

3. Pracownicy Uczelni biorg udziat w funkcjonowaniu adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej poprzez wifasciwe wykonywanie powierzanych im obowigzkéw
i uprawnien.

4. Pracownicy Uczelni uprawnieni sg do zgtaszania uwag dotyczacych funkcjonowania
kontroli zarzagdczej w Uczelni i propozycji jej usprawnienia.

§7

Oprécz niniejszego zarzadzenia, dokumentacje kontroli zarzadczej funkcjonujacej w Uczelni
stanowig akty prawa wewnetrznego Uczelni takie jak uchwaty Senatu Politechniki
Koszalinskiej, zarzadzenia Rektora, regulaminy oraz inne dokumenty wewnetrzne.

§8

Misjg Uczelni jest ksztatcenie spoteczenstwa, prowadzenie badan naukowych, wdrazanie
wynikéw badan do gospodarki oraz udziat w zyciu spotecznym, zapewniajgce Uczelni
przyczynianie sie do rozwoju regionu, kraju i Swiata, a absolwentom zdolno$¢é do wypetniania
funkcji zawodowych i spotecznych przez cate aktywne zycie. Politechnika Koszalinska uznajac
za podstawowe zasady humanizmu i tolerancji swiatopoglagdowej, wolnosci i niezaleznosci
prowadzenia badan naukowych, réwnosci dostepu do ksztatcenia dla wszystkich grup
spotecznych, przyjmuje na siebie obowigzek nieustannego dostosowania i unowoczesniania
oferty badawczej, dydaktycznej i ksztatcenia ustawicznego w zgodzie z tymi zasadami oraz
rozwojem technicznym, kulturowym, potrzebami rynku pracy, gospodarki oraz zasadami
wspotpracy regionalnej, krajowej i miedzynarodowe;.



§9

Podstawowym zadaniem Uczelni w ramach kontroli zarzadczej jest wyznaczanie, w co
najmniej rocznej perspektywie, celéw i zadan oraz ocena ich realizacji.

§10

1. Do konca listopada kazdego roku Rektor sporzadza i przekazuje jednostkom projekt planu
dziatalnosci dla Uczelni na kolejny rok, w ktérym okresla m.in. cele, zadania oraz
odpowiadajgce im mierniki.

2. W terminie do konca grudnia kazdego roku jednostki, dla ktérych wyznaczono w planie
dziatalnosci cele i zadania, zwracajg Rektorowi projekt planu dziatalnosci uzupetniony
o planowang warto$¢ miernikdw.

3. W projekcie planu dziatalnosci, kierownicy poszczegdlnych jednostek sktadajg podpisy
w miejscu wyznaczonym dla witascicieli celow i zadan.

4. Kierownicy jednostek odpowiadajg za osiggniecie wartosci miernikdw dla poszczegdlnych
celéw i zadan.

5. Oprocz celéw wskazanych przez Rektora, projekt planu dziatalnosci moze zawierac
zaproponowane przez kierownikéw jednostek cele oraz zadania stuzgce ich realizacji.

6. Na podstawie danych zebranych od jednostek Rektor w terminie do 15 stycznia sporzadza
i zatwierdza plan dziatalnosci dla Uczelni.

7. Wz6r planu dziatalnosci stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszych zasad.

8. Plany dziatalnosci zamieszczane sg na stronie internetowej Uczelni.

§11

1. Kierownicy jednostek, ktérym zostaty wyznaczone przez Rektora cele i zadania,
zobowigzani sg do monitorowania ich realizacji za pomocg wyznaczonych miernikdéw.

2. Kierownicy jednostek, ktérym Rektor wyznaczyt cele i zadania, zobowigzani s3 do
informowania Rektora o stanie ich realizacji w formie podtrocznych sprawozdan
i przekazywania ich Rektorowi w nastepujgcych terminach:
1) sprawozdania za | potrocze — do 15 lipca kazdego roku,
2) sprawozdania rocznego — do 15 stycznia kazdego roku.

3. Wzory sprawozdania stanowig zatgczniki nr 2 i 3 do niniejszych zasad.

§12

1. W terminie do konca stycznia kazdego roku, na podstawie sprawozdan czgstkowych
z jednostek, sporzadzane jest sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci, za dany rok
kalendarzowy.

2. Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci za dany rok kalendarzowy zatwierdza Rektor.

3. Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci zawiera informacje o realizacji celéw i zadan
ze szczegbdlnym uwzglednieniem:

1) poziomu osiggniecia miernikdow,
2) ewentualnych przyczyn braku realizacji zatozonych celéw i zadan.

4. Sprawozdania z wykonania plandéw dziatalnosci za kazdy rok kalendarzowy zamieszczane

sg na stronie internetowej Uczelni.



§13

. Celem funkcjonujgcego w Uczelni procesu zarzadzania ryzykiem jest zwiekszenie
prawdopodobienstwa osiggniecia wyznaczonych celéw i zadan.

. Za funkcjonowanie zarzadzania ryzykiem odpowiada Rektor poprzez:

1) okreslenie zasad zarzadzania ryzykiem,

2) wyznaczanie poziomu ryzyka akceptowalnego,

3) wdrazanie dziatan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanych ryzyk.

. Wskazani przez Rektora wtasciciele poszczegdlnych celéw i zadan, odpowiadajg za
zarzadzanie ryzykiem poprzez:

1) okreslenie ryzyka zwigzanego z realizacja wyznaczonych im celéw i zadan,

2) proponowanie sposobu postepowania w odniesieniu do poszczegdlnych ryzyk;

3) wdrazanie dziatan zaradczych.

§14

. W terminie do korica grudnia kazdego roku wtasciciele celéw i zadan dokonuja identyfikacji,
analizy i oceny ryzyka w odniesieniu do swoich celéw i zadan na rok nastepny, pod katem
jego znaczenia dla osiggniecia przez jednostke zatozonych celéw i zadan.

. Przewidywane ryzyko i okreslenie jego poziomu ujmowane jest przez kierownikéw
jednostek w czagstkowych rejestrach ryzyka.

. Wzér rejestru ryzyka stanowi zatgcznik nr 4 do niniejszych zasad.

4. Wiascicielem ryzyka jest witasciciel celu lub zadania, do ktérego sie ono odnosi.

. Pracownicy majg prawo zgtaszania Rektorowi Iub kierownikom jednostek ryzyk
zidentyfikowanych w ramach realizowanych przez siebie celéw i zadan.

§15

. Ryzyko oceniane jest pod katem sity oddziatywania i prawdopodobienstwa jego

wystgpienia.

. Ocena ryzyka stanowi iloczyn sity oddziatywania i prawdopodobieristwa jego wystgpienia.

. Ocena sity oddziatywania danego ryzyka polega na przypisaniu kazdemu z ryzyk punktacji

od 1 do 5, gdzie:

1) 1 oznacza oddziatywanie nieznaczne, nie majace znaczenia dla funkcjonowania Uczelni,

2) 2 oznacza oddziatywanie mate, powodujgce mate zaktdcenia w funkcjonowaniu Uczelni,
nie majgce wptywu na osigganie celéw Uczelni,

3) 3 oznacza oddziatywanie $rednie, mogace skutkowal zaktéceniem pracy Uczelni
i powodowaé nieosiggniecie celdw dziatalnosci Uczelni w okreslonym zakresie,

4) 4 oznacza oddziatywanie powazne, moggce powodowac state zagrozenie nieosiggania
celdw dziatalnosci Uczelni,

5) 5 oznacza oddziatywanie katastrofalne dla wyznaczonych celéw i zadan, olbrzymie
zagrozenie dla osiggania celéw Uczelni, moggce skutkowa¢ utratg dobrego wizerunku
Uczelni, zagrozenia zycia ludzi, utratg znacznego majatku Uczelni.

. Ocena prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka polega na przypisaniu kazdemu
z ryzyk punktacji od 1 do 5, gdzie:



1) 1 oznacza prawdopodobienistwo znikome,

2) 2 oznacza prawdopodobienstwo niskie,

3) 3 oznacza prawdopodobienstwo Srednie,

4) 4 oznacza prawdopodobienstwo wysokie,

5) 5 oznacza prawdopodobienstwo bardzo wysokie.

§16

1. Dla kazdego zidentyfikowanego i poddanego analizie ryzyka wtasciciel ryzyka wskazuje
wtasciwg, optymalng jego zdaniem, reakcje (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sie,
dziatanie).

2. Dla kazdego ryzyka, ktére przekracza akceptowalny poziom, sg opracowywane i wdrazane
przez wtasciciela ryzyka odpowiednie dziatania zaradcze.

3. Okresdlenie reakcji na ryzyka ujmowane jest w rejestrze ryzyka.

§17

W terminie do konca stycznia kazdego roku Rektor zatwierdza rejestr ryzyka sporzadzony na
podstawie rejestréw ryzyka na dany rok kalendarzowy.

§18

1. W terminie do korica stycznia roku nastepujgcego po roku ocenianym kierownicy jednostek
opracowujg i przedstawiajg Rektorowi czgstkowe raporty roczne z zarzgdzania ryzykiem.

2. Raport roczny opracowywany jest w oparciu o informacje przekazywane w terminie do
konca stycznia przez jednostki organizacyjne prowadzace czgstkowe rejestry ryzyk.

3. W2zér raportu stanowi zatacznik nr 5 do niniejszych zasad.

§19

1. Rektor, co najmniej raz na 2 lata, zarzadza przeprowadzenie samooceny systemu kontroli
zarzadczej.

2. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 1 Rektor ustala tre$¢ kwestionariusza samooceny, za
pomocg ktérego zostanie przeprowadzona ocena spefniania standardéw kontroli
zarzadczej.

3. Rektor wskaze osoby uczestniczgce w samoocenie systemu kontroli zarzadczej.

4. Ankietowanie moze odbywa¢ sie w drodze elektroniczne;j.

5. Samoocene przeprowadza sie przy zachowaniu zasad rzetelnosci i bezstronnosci
dokonywanych ocen, poprzez odniesienie sie do istniejgcych dowoddw funkcjonowania
kontroli zarzadczej w Uczelni.

6. W procesie samooceny uczestniczyé mogg takze wszyscy pracownicy Uczelni, ktdrzy
zdecyduja sie skorzystac z elektronicznego systemu ankietowania.

7. Na podstawie przeprowadzonej samooceny koordynator przygotowuje zbiorczg informacje
o stanie kontroli zarzagdczej w Uczelni i przekazuje jg Rektorowi, w terminie wyznaczonym
przez Rektora.

8. Wzér zbiorczej informacji o stanie kontroli zarzadczej stanowi zatgcznik nr 5 do niniejszych
zasad.



§20

. W terminie do konca stycznia kazdego roku kierownicy wszystkich jednostek
organizacyjnych Uczelni przekazujg Rektorowi os$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej
w obszarze, za ktéry odpowiadaja.

. Rektor, w terminie do korica lutego kazdego roku, sporzagdza o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej Uczelni.

. Wzér oswiadczenia okresla Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r.
w sprawie okreslenia wzoru oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.

. Przy sporzadzaniu oswiadczen nalezy uwzgledni¢ wyniki samooceny systemu kontroli
zarzadczej oraz stopien realizacji zatozonych na dany rok celdw i zadan.

. Przy sporzadzaniu oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Rektor uwzglednia przede
wszystkim:

1) wyniki samooceny systemu kontroli zarzadczej;

2) sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci,

3) oswiadczenia czgstkowe o stanie kontroli zarzadczej,
4) wyniki audytow i kontroli.



