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1. Ogolna charakterystyka kierunku studiow

1.1. Informacje podstawowe

Nazwa kierunku studiow: ZARZADZANIE

Wydzial/Instytut: WYDZIAL. NAUK EKONOMICZNYCH

Poziom studiow: pierwszy

Profil studiow: ogélnoakademicki

Forma studiow: stacjonarne i niestacjonarne

Tytut zawodowy absolwenta: licencjat

Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia si¢ wraz

z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogolnej liczbie
punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS

Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jako$ci 151 83

Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostalych dyscyplin w ogoélnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na
Kierunku.

Punkty ECTS

L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Ekonomia i finanse 31 17

1.2. Zwigzek Kkierunku studiow ze strategia rozwoju Wydzialu oraz misja Politechniki
Koszalinskiej

Cele uczenia si¢ 1 deklarowane kompetencje absolwenta kierunku Zarzadzanie
uwzgledniaja opracowang strategi¢ rozwoju oraz misj¢ Politechniki Koszalinskiej. Wynika z
niej, ze celem jest ksztalcenie na najwyzszym poziomie, tworzenie 1 upowszechnianie wiedzy
oraz stwarzanie warunkow dla rozwoju nauki. Za podstawowe strategiczne obszary dziatania
Politechnika Koszalinska przyjeta rozwdj infrastruktury dydaktycznej, naukowej 1 sportowe;,
poszerzanie oferty edukacyjnej poprzez umiedzynarodowienie studiow oraz prowadzenie
badan naukowych reagujacych na aktualne potrzeby regionu i kraju. Nauczyciele akademiccy
kierunku podtrzymuja t¢ misje, w przekonaniu, Ze nadrz¢dnymi wartosciami, ktérymi powinien
kierowa¢ si¢ kazdy, s3: umilowanie prawdy, szacunek dla wiedzy oraz rzetelnos¢ w jej
upowszechnianiu.

Kierunek Zarzadzanie dobrze wpisuje si¢ w lokalne potrzeby 1 mozliwosci, przyczyniajac
si¢ tym samym do budowania pozycji lidera wsrdd szkot wyzszych i jednostek naukowych w
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dziedzinie nauk spotecznych w Regionie Pomorza Srodkowego. Oferte naukowo-edukacyijng
kieruje do spoleczenstwa Pomorza Srodkowego, gwarantujac wymagany standardami
europejskimi poziom ksztatcenia oraz realizacji zadan B + R, stwarzajac studentom realng wizje
pracy zawodowej.

Wsréd wyrdzniajacych si¢  kompetencji  kierunku Zarzgdzania wymieni¢ nalezy:
doswiadczong kadre naukowo-dydaktyczng, wdrozenie zgodnego z najnowszymi trendami w
szkolnictwie wyzszym standardu jakosci ksztatcenia, ksztalcenie przy wykorzystaniu
technologii multimedialnych. Poprzez realizacj¢ badan statutowych, grantow i zlecen - dazy si¢
do realizacji wspolpracy ze srodowiskami naukowymi, gospodarczymi i spotecznymi, oferujac
rozwigzania pozwalajace na wspolny zrownowazony rozwéj. Srodowisku studentéw stwarza
si¢ przyjazne warunki do samorealizacji promujac rozw6j w kotach naukowych.

Dazenie do osiagniecia pozycji lidera realizowane jest poprzez promocj¢ i rekrutacje
potencjalnych studentéw z Regionu Pomorza Srodkowego i obszaréw sasiadujacych,
zapewnienie wysokiego standardu jakosci ksztalcenia poglgbionego w j. polskim i w j.
angielskim oraz wykorzystanie nowoczesnej IT do prowadzenia e-Learningu.

1.3. Ogoélne informacje zwigzane z programem studiow (ogélne cele ksztalcenia oraz
mozliwosci zatrudnienia, typowe miejsca pracy i mozliwosci kontynuacji ksztalcenia
przez absolwentow)

Kierunek Zarzadzanie zapewnia studentom mozliwo$¢ opanowania szerokiego zakresu
zaawansowane] wiedzy 1 nabycia umiejetnos$ci koniecznych do sprawnego zarzadzania w
marketingowo zorientowanym przedsigbiorstwie. Program studiow jest dostosowany do
nauczania i uczenia si¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢. Dopuszcza
si¢ mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ wykladowych w formie zdalnej po spelnieniu warunkow
przewidzianych dla tego typu zaje¢. Absolwent posiada wiedz¢ teoretyczng i praktyczng z
zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci i nauk pokrewnych, dotyczaca istoty,
prawidtowosci 1 probleméw funkcjonowania przedsigbiorstw 1 instytucji publicznych. Posiada
umiej¢tnosci rozpoznawania, diagnozowania i1 rozwigzywania problemow gospodarowania
kapitalem ludzkim, rzeczowym i finansowym oraz zarzadzania wiedza. Jest przygotowany do
pelnienia podstawowych funkcji zarzadzania dziatalno$cig organizacji gospodarczych i
administracyjnych oraz podejmowanymi tam przedsiewzigciami. Posiada umiejetnosci
komunikowania si¢, negocjowania i motywowania oraz organizowania pracy w zespole. Zna
jezyk obcy na poziomie bieglosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego
Rady Europy.

Celem ksztalcenia jest przyjecie przez absolwentow tworczych postaw, wynikajacych z
ustawicznego doskonalenia wiedzy, inicjowanie 1 wdrazanie innowacyjnosci 1 zmian
organizacyjnych oraz podejmowanie racjonalnych decyzji. Studia na kierunku Zarzadzanie
pierwszego stopnia obejmuja: rozpoznanie potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspakajania,
badanie 1 analizowanie rynku, opracowywanie biznes planéw, budoweg plandéw
marketingowych, zrozumienie mechanizméw funkcjonowania przedsigbiorstw w obszarze
reagowania na wyzwania i rzucanie wyzwan konkurentom. Ksztalcone sg zwlaszcza
umiejetnosci kierowania zespotami ludzkimi, negocjacji, postugiwania si¢ wspotczesnymi
technikami multimedialnymi, wykorzystywanymi w zarzadzaniu i logistyce. Studiowanie na
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kierunku Zarzadzanie pierwszego stopnia daje korzysci polegajace na przygotowaniu
absolwenta do radzenia sobie w warunkach rosngcej konkurencji na rynku krajowym i
mi¢dzynarodowym oraz odnoszenia sukcesow w dziatalno$ci biznesowej. Absolwenci
uzyskuja wiedze z zakresu rozwigzywania nietypowych probleméw, rozpoczynania
dziatalno$ci gospodarczej, radzenia sobie z sytuacjami kryzysowymi, prowadzenia negocjacji,
przewodzenia podwtadnym oraz projektowania struktury organizacyjne;j.

Absolwent jest przygotowany do pracy zawodowej na stanowiskach samodzielnych i
menedzerskich $redniego szczebla w krajowych 1 zagranicznych przedsiebiorstwach,
instytucjach, organizacjach non-profit, a takze do utworzenia wtasnej firmy. Legitymuje si¢ tez
wiedzg 1 umiejetnosciami upowazniajacymi go do podjecia studiow drugiego stopnia.

1.4. Wskazniki dotyczace programu studiéow na kierunku studiow, poziomie i profilu
ksztalcenia

Wskazniki dotyczace programu studiéw na wnioskowanym kierunku studiow,
poziomie i profilu ksztalcenia (z uwzglednieniem wymiaru praktyk zawodowych)

Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na danym poziomie 182 ECTS
Liczba semestréw konieczna do ukonczenia studiéw na danym poziomie 6 semestrow
Laczna liczba godzin zajec 2115/2275 godz. (S)
(godziny w formie zorganizowanej/godziny z praktykami) 1248/1424 godz. (N)

Liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé 104 ECTS (57%) (S)

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
69 ECTS (38%) (N)

lub innych os6b prowadzacych zajecia

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom zwigzanym z prowadzong w
uczelni dziatalno$cig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek studiow i uwzgledniajacym udziat studentow w 151 (83%) ECTS
zajeciach przygotowujacych do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom z obszarow nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych (w przypadku kierunkéw studiow
przypisanych do obszaréw innych niz odpowiednio nauki humanistyczne

lub nauki spoleczne)

5 ECTS

Liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyskaé¢ w ramach przedmiotow

. . 64 ECTS (34%
realizowanych w formie umozliwiajacej studentowi wybor zaje¢ (min 30% ECTS) (34%)

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym. 6 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych 160 godz.
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego liczba godzin zaje¢ z 60 godz

wychowania fizycznego.
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2. Opis zakladanych efektéw uczenia sie

2.1. Efekty uczenia si¢ uwzgledniajace uniwersalne charakterystyki Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji dla kwalifikacji na poziomie
6 Polskiej Ramy Kwalifikacji

Charakterystyki drugiego stopnia
Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji dla kwalifikacji na
poziomie 6 Polskiej Ramy
Kwalifikacji

kierunek Zarzadzanie, stopien |

Wiedza

Zna i rozumie:

— W zaawansowanym stopniu —
fakty, teorie, metody oraz
ztozone zalezno$ci migdzy
nimi,

—  roznorodne, ztozone
uwarunkowania
prowadzonej dziatalnosci

P6U_W

K2A_W

Zna w zaawansowanym stopniu i obja$nia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci

Zna w zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu
i jakoSci

Posiada zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pelni przewidywanych warunkach
Wyjasnia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczoS$ci

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat relacji migdzy organizacjg a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowej

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat elementow tworzacych organizacje oraz zaleznoéci / relacje miedzy nimi

Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji

Ma zaawansowang wiedze dotyczaca procesow komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i zaktocen

Zna w sposob zaawansowany wybrane normy i reguty prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i
otoczenia

Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o podstawowych problemach
badawczych, metodach, technikach i narzgdziach badawczych

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odnosnie funkcjonowania rynku

Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania

Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzgdzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i
spotecznych

Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagaja procesy decyzyjne

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych

Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji

Zna i rozumie istote, zasady 1 instrumenty rachunkowosci finansowej

Zna i rozumie istot¢ i podstawowe zasady finans6w przedsi¢biorstwa

Zna i rozumie zasady i skutki ochrony prawa autorskiego i wlasnosci przemystowej

Umiejetnosci
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Potrafi:

—  innowacyjnie wykonywac
zadania oraz rozwigzywac
ztozone 1 nietypowe
problemy w zmiennych i nie
w petni przewidywalnych
warunkach

—  samodzielnie planowaé
wlasne uczenie si¢ przez
cale zycie

—  komunikowac si¢ z
otoczeniem, uzasadniaé
swoje stanowisko

P6U_U

K2A_U

Potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedze z zakresu zarzadzania oraz powiazanych dyscyplin w celu analizowania, interpretowania probleméw
gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci w celu rozpoznawania i rozwigzywania problemow
zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji

Potrafi formutowac¢ i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiej¢tnosci rozpoznawania przyczyn
problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu problemow

Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi
wykorzysta¢ zaawansowana wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigzac ja z innymi naukami spotecznymi

Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz postugiwania si¢
jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé¢ zdobyta wiedze w
przystgpny sposob

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywacé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedzg z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rozne
zrédta oraz nowoczesng technologi¢ zardéwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé wspotczesne techniki informacyjno-
komunikacyjne w zarzadzaniu

Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje

Potrafi planowaé zastosowac metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania
problemow oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan

Potrafi planowac i prognozowacé przyszla sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w petni przewidywanych warunkach

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod

Potrafi postugiwacé si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan przedsi¢gbiorstwa
Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa

Potrafi zastosowa¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej

Dostrzega dylematy etyczne zwiazane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej
Dostrzega koniecznos¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu przedsigbiorstwem

Potrafi samodzielnie przygotowac dokumentacj¢, planowac i przeprowadzi¢ procedurg uruchomienia dziatalnosci gospodarczej

Posiada umiejetno$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych zrodet i informacji

Potrafi samodzielnie i wspoldziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i zarzadczym

Kompetencje spoteczne
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P6U_K

Jest gotow do:

kultywowania i
upowszechniania wzor6w
wlasciwego postgpowania w
srodowisku pracy i poza
nim,

samodzielnego
podejmowania decyzji,
krytycznej oceny dziatan
wlasnych, dzialan zespotow,
ktorymi kieruje i
organizacji, w ktorych
uczestniczy, przyjmowania
odpowiedzialno$ci za skutki
tych dziatan

K2A_K

Jest gotow do:

oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego

myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci, wspotorganizowania dziatalnosci na
rzecz $rodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na
rzecz interesu publicznego

kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko
rozumiane $rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu

samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwatoscig w realizacji
indywidualnych i zespolowych dziatan

brania odpowiedzialno$ci za wtasng pracg oraz prace zespotu, w ktérym uczestniczy lub ktéorym kieruje

krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci 1 uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnos$ci
gospodarczej

przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych

kultywowania i upowszechniania etycznych wzordw postgpowania w realizacji badan naukowych

wypelniania zobowigzan spolecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy

taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci z praktycznym dziataniem na rzecz interesu publicznego

przestrzegania zasad ochrony witasnosci przemystowej i prawa autorskiego
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2.2. Efekty uczenia sie¢ uwzgledniajace charakterystyki drugiego stopnia Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji dla kwalifikacji na
poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji

Charakterystyki drugiego stopnia

Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji dla
kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy

kierunek Zarzadzanie stopien I

Kwalifikacji
Wiedza
Zna i rozumie: K1A _W01 Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia geneze oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci
- w zaawansowanym stopniu — wybrane | K1IA_WO02 Zna w zaawansowanym stopniu terminologie, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w
fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczace Eiﬁ _wgg dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci
ich metody i teorie wyjasniajace ztozone KIA “WoR \I/’V(;srhar:i;ai?]awansowanq wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych w nie w petni przewidywanych
zaleznosei mu?dzy nm’n, stanowlace | k1A _Woz Ma zaawansowana wiedz¢ na temat relacji migdzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i miedzynarodowej
podstaw.owq wiedzg ogblng z zakresu | KIA W08 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat elementow tworzacych organizacje oraz zaleznoéci / relacje migdzy nimi
dyscyplin naukowych lub artystycznych | K1A W09 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji
tworzacych podstawy teoretyczne oraz | K1A _WI0 Ma zaawansowang wiedze dotyczaca proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i
O wybrane zagadnienia z zakresu wiedzy K1A _Wil zaklocen
gl szczegodtowej — wlasciwe dla programu Eiﬁ —wig Zna w sposob zaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do
b studiow, K1A W14 funkcjonowania organizacji i otoczenia
o K1A “W15 Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczeg6lnosci o podstawowych
K1A W16 problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych
- Ma zaawansowang wiedz¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odno$nie funkcjonowania rynku
Zna W zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania
Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji
danych ekonomicznych i spotecznych
Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagaja procesy
decyzyjne
Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych
Ma zaawansowana wiedze dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji
Zna i rozumie: K1A _WO01 Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia genezg oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci
- fundamentalne dylematy wspolczesnej | K1IA _WO04 Wyijasnia istote i podstawowe uwarunkowania przedsiebiorczosci
cywilizacji K1A _W06 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat elementow tworzacych organizacje oraz zaleznoéci / relacje miedzy nimi
é —  podstawowe ekonomiczne, prawne, Eiﬁ _w(l)z) Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji
$| etyczne i inne uwarunkowania roznych | k1A W12 Niz ézmi?lsgg;scvgleizq o ?rgj el;totwi?n'lkl p}rlqwadzeglq beltld;lndw zarzq;ilzamu, a w szczegdlnosci o podstawowych
o rodzajow  dzialalnosci  zawodowej | K1A W13 b yel, MEtodact, Ieciact | narzeczlach bacdawezyen -
. o . - - Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania
zwigzanej z kierunkiem studiéw, w tym | K1A_W14 Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzgdzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji
podstawowe pojecia i zasady z zakresu Eiﬁ —wg danych ekonomicznych i spotecznych
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ochrony wlasnos$ci przemystowej i prawa
autorskiego

—  podstawowe zasady tworzenia i rozwoju
réznych form przedsigbiorczosci

KIA W19

Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktéore wspomagaja procesy
decyzyjne

Zna i rozumie istote, zasady 1 instrumenty rachunkowosci finansowej

Zna i rozumie istot¢ i podstawowe zasady finanséw przedsi¢biorstwa

Zna i rozumie zasady i skutki ochrony prawa autorskiego i wlasnosci przemystowej

Umiejetnosci

Potrafi:

— wykorzystywac posiadang wiedzg —
formulowacé i rozwigzywac ztozone i
nietypowe problemy oraz wykonywac
zadania w warunkach nie w petni
przewidywalnych przez:

— wlasciwy dobor zrodet i informacji
z nich pochodzacych, dokonywanie
oceny, krytycznej analizy i syntezy
tych informacji,

— dobdr oraz stosowanie wlasciwych
metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych

P6S_UW

KIA _UO1
K1A _U02
K1A _UO03
K1A _U04
K1A _U06
K1A _UO08
K1A _U09
K1A _U10
K1A U1l
KIA U12
K1A _U13
K1A _U14
K1A _U15
K1A _U16
K1A _U17
K1A U18
K1A _U19

Potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedze z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania,
interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w celu rozpoznawania i rozwigzywania
problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji

Potrafi formutowac i rozwiazywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejgtnosci
rozpoznawania przyczyn problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w
rozwigzywaniu problemow

Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi
organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powiazaé ja z
innymi naukami spotecznymi

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac¢ oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedzg z zakresu zarzadzania,
wykorzystujac rozne zrodta oraz nowoczesng technologi¢ zarowno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac
wspotczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

Potrafi planowa¢ zastosowac metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsi¢gbiorstwa i innych organizacji,
do diagnozowania problemoéw oraz okre$lania innowacyjnych rozwiazan

Potrafi planowac¢ i prognozowac przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i w nie w pelni przewidywanych
warunkach

Potrafi rozpoznac¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod

Potrafi postugiwa¢ si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan
przedsigbiorstwa

Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa

Potrafi zastosowa¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania

Potrafi zastosowac¢ przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej
Dostrzega dylematy etyczne zwiazane z pracg, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu
przedsiebiorstwem

Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacjg¢, planowac i przeprowadzi¢ procedurg uruchomienia dziatalno$ci
gospodarczej

Posiada umiejetno$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem
wlasciwych zrodet 1 informacji

Potrafi samodzielnie i wspoldziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i
zarzadczym
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Potrafi: K1A _U03 Potrafi formulowa¢ i rozwiazywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umieje¢tnosci
- komunikowaé si¢ z otoczeniem z K1A _U05 rozpoznawania przyczyn probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspétdziata¢ z innymi w
uzyciem specjalistycznej terminologii K1A _U06 rozw iqzywa.ni.u problemow ) o o ] )
—  braé udzial w debacie — przedstawiaé i K1A _U07 Posiada umieje¢tno$¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz
o L . K1A _U08 postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi
ocemiac rozne opimie 1 stanowiskaoraz | K14 _U13 zaprezentowaé zdobyta wiedze w przystepny sposob
dyskutowac o nich K1A _U18 Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac¢ oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedzg¢ z zakresu zarzadzania,
v | — postugiwac si¢ jezykiem obcym na K1A _U19 wykorzystujac rozne zrodla oraz nowoczesna technologie zarowno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé
>, poziomie B2 Europejskiego Systemu wspdtczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
8 Opisu Ksztatcenia Jezykowego Potrafi pracowac w zespole, organizowac prace, podejmowaé decyzje
e Potrafi planowac¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji,
do diagnozowania problemoéw oraz okre$lania innowacyjnych rozwigzan
Potrafi zastosowac¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania
Posiada umiejetnos$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem
wlasciwych zrodet i informacji
Potrafi samodzielnie i wspoldziatajac z innymi obserwowaé i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i
zarzadczym
Potrafi: K1A _U02 Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci w celu rozpoznawania i rozwigzywania
—  planowaé i organizowa¢ prace K1A _U03 problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji
indywidualng oraz w zespole K1A _U04 Potrafi formutowa¢ i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejetnosci
_  wspbldziata¢ z innymi osobami w K1A _U06 rozpoznawania przyczyn problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w
. K1A _U07 rozwigzywaniu probleméw
ramach prac_zespolowyc_h (takze o K1A _U08 Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi
charakterze interdyscyplinarnym) K1A _U09 organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powiazaé ja z
K1A _U10 innymi naukami spolecznymi
KIA _U11 Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywa¢ oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedzg z zakresu zarzadzania,
K1A _U13 wykorzystujac rozne zrodta oraz nowoczesng technologic zarowno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac
o K1A _U15 wspolczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
DI K1A _U16 Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje
8 Eiﬁ —Bg Potrafi planowac zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji,
a

do diagnozowania problemow oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan

Potrafi planowac i prognozowac przyszta sytuacje organizacji, w zmiennych i w nie w pehi przewidywanych
warunkach

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod

Potrafi postugiwacé si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan
przedsiebiorstwa

Potrafi zastosowac¢ techniki i narz¢dzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobdéw ich zaspokajania

Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej

Dostrzega koniecznos$¢ uczenia si¢ przez cale zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu
przedsigbiorstwem
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Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacjg, planowac i przeprowadzi¢ procedure uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej

Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i
zarzadczym

Potrafi: K1A _UQ0l | -  Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania,
- samodzielnie planowa¢ i realizowaé K1A _U02 interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji
wlasne uczenie si¢ przez cale zycie K1A _UO5 | —  Potrafi wykorzystaé posiadang wiedze¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w celu rozpoznawania i rozwigzywania
K1A _U06 problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji
K1A _U15 | —  Posiada umiejetnoéé komunikowania si¢ i postugiwania sie terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz
K1A _U16 postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi
K1A _U17 zaprezentowac zdobyta wiedz¢ w przystepny sposob
KIA _U18 | _  potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedze z zakresu zarzadzania,
K1A _U19 wykorzystujac rozne zrodta oraz nowoczesng technologi¢ zarowno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac
g wspolczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
o — Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, pracg w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalnosci
& gospodarczej
—  Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu
przedsigbiorstwem
—  Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacje, planowac i przeprowadzi¢ procedure uruchomienia dziatalno$ci
gospodarczej
—  Posiada umiejetno$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem
wlasciwych Zrodet i informacji
—  Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i
zarzadczym
Kompetencje spoleczne
Jest gotow do: K1A _KO01 | Jest gotow do:
—  krytycznej oceny posiadanej wiedzy i KI1A _KO2 | _  oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego
odbieranych tresci K1A _KO03 | _ myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,
§ — uznawania znaczenia wiedzy w Eiﬁ _Egg Wsgc')_’forganiz_owaniaddz_iz}ialnﬁs'(;:i na _r_z_egz_ér_odowiska spoi_ecznego, prelz_entujqc przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do
| rozwiazywaniu probleméw - po ejmowan.la.samo zZle nyc .ecij.I 1 Inicjatyw n?. rzecz |nFeresu pub |cznggo . ‘ . .
Q . —  kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami
o poznawczych i praktycznych oraz tworzacymi szeroko rozumiane §rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu
zasiggania opinii ekspertéw w —  brania odpowiedzialnoéci za wkasng prace oraz prace zespohu, w ktérym uczestniczy lub ktorym kieruje
przypadku trudnosci z samodzielnym —  laczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym dziataniem na rzecz interesu publicznego
rozwigzaniem problemu
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Jest gotow do: K1A _KO1 | Jest gotow do:
—  wypelniania zobowiazan spotecznych, K1A _KO02 | —  oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego
wspotorganizowania dziatalnosci na K1A _KO03 | — myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,
rzecz $rodowiska spolecznego K1A K04 wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz Srodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do
s S . podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
—  inicjowania dziatan na rzecz interesu K1A _K05 .. . . . , . . .. . . .
ublicznego KIA K06 | ~ kultywowapla i upowszechplam? pozqdanych relacji ze ws_po{pracownlkgml W miejscu pracy oraz innymi osobami
g P A ) . K1A KO8 tworzagcymi szeroko rozumiane $rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu
o'~ mysleniai dziatania w sposob - —  samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje sig
g przedsigbiorczy K1A _K09 wytrwatoscia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan
KIA_K10 | _  brania odpowiedzialnosci za witasng prace oraz prace zespotu, w ktéorym uczestniczy lub ktorym kieruje
—  krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci i uznawania jej znaczenia w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
—  kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postgpowania w realizacji badan naukowych
—  wypeliania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy
—  laczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci z praktycznym dziataniem na rzecz interesu publicznego
Jest gotow do: K1A _KO01 | Jest gotéw do:
—  odpowiedzialnego pehienia rél KI1A _K02 | _ oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego
zawodowych, w tym: Eiﬁ _Egi — mysSlenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,
—  przestrzegania zasad etyki KA KOS wsgo_iorgan1z_owan1addz_12}1alnﬁsdm na _r_z_egz_sr_od0w1ska spo1_ecznego, prbelz_entuj ac przedsigbiorczg postawe 1 gotowos¢ do
zawodowej | wymagania tego od KIA K07 podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz |n}eresu publicznego ‘ . .
o . h - —  kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami
xl innych, ) ) ) K1A _K08 tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu
8 —  dbatosci o dorobek i tradycje KIA_KO09 | _ samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢
o zawodu KIA _K11 wytrwato$cig w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan
—  brania odpowiedzialnosci za wilasng prace oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje
—  przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych
—  kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postepowania w realizacji badan naukowych
—  wypehiania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy
—  Jest gotdw do przestrzegania zasad ochrony wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego
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2.3. Sumaryczny zbior efektéw uczenia si¢ | stopnia Kierunku Zarzadzanie zgodnych ze Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji dla
kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji

ODNIESIENIE KIERUNKOWYCH EFEKTOW
UCZENIA SIE DO PRK
avercingn | TR o
SYMBOL EKU KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA (EKU) charakterystyk dla danego op aneg
. - poziomu Polskiej Ramy
poziomu Polskiej Ramy ey
RN Kwalifikacji
Kwalifikacji (rozporzadzenie
1
(ustawa o ZSK) MNISW)?
Wiedza:
K1A WOL Znaw Zaa.Wfi.ln.SOW?nlym stopniu i objasnia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o P6U W P6S WG, P6S WK
- zarzadzaniu i jakosci — - -
KIA W02 Znaw Zaawansowanym s.topmu termmologn;, n}ﬁody i narzg¢dzia charakterystyczne dla nauk P6U W P6S WG
- spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci - =
KIA W03 POSIaC!a zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pelni P6U W P6S WG
- przewidywanych warunkach - -
K1A _W04 Wyjasnia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsi¢biorczosci P6U_W P6S_WK
K1A W05 Mg zaawansowang wiedze na temat relacji miedzy organizacja a otoczeniem w skali krajowe;j i P6U W P6S WG
- miedzynarodowej - -
KIA W06 Ir:/llra:] izaawansowana; wiedzg na temat elementow tworzacych organizacj¢ oraz zaleznos$ci / relacje migdzy P6U_ W P6S_ WG, P6S_ WK
K1A _WO07 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji P6U_W P6S_WG, P6S_WK
KIA W08 Ma zaawansowang W}edge dotyczacg proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich P6U_W P6S WG
prawidlowosci i zaktocen
K1A W09 Znaw sp_osob zaqwansow_any_wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ P6U W P6S WG
- do funkcjonowania organizacji i otoczenia - -
Ma zaawansowang wiedze¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o
KIA_W10 podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych HEEL Y Pl G (Rt IS
KIA W11 Ma zaawansowang wiedzg na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odnosnie P6U W P6S WG
- funkcjonowania rynku - -
K1A _W12 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania P6U_W P6S_ WG, P6S_WK
KIA W13 Znai rozumie podstawowe metody §tatystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz P6U_ W P6S_WG, P6S_ WK
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych

! Uniwersalne charakterystyki pozioméw w PRK — zatacznik do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. (Dz. U. 2 2016 1. poz. 64 i poz. 1010).
2 Charakterystyki drugiego stopnia PRK — poziomy 6-8 —zatacznika do rozporzadzenia MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218).

Program studiow na kierunku Zarzqdzanie I-go stopnia, profil ogélnoakademicki

Strona 13z 91




KIA W14 Zna i rozumie p_odstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagaja P6U W P6S WG, P6S WK
- procesy decyzyjne - - -
K1A W15 Ma zaawansowang wiedze na temat zasad i norm etycznych P6U_W P6S WG
K1A W16 Ma zaawansowana wiedze dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji P6U_W P6S WG
K1A _W17 Zna i rozumie istote, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej P6U_W P6S WK
K1A W18 Zna i rozumie istotg i podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa P6U_W P6S WK
K1A _W19 Zna i rozumie zasady i skutki ochrony prawa autorskiego i wlasnosci przemystowej P6U_W P6S_WK
Umiejetnosci:
KIA UOL Potrgﬁ wykprzystac pos1adapq wiedzg z zakresu zarzadzania oraz p0w1qzanyph dyscy_plm w celu_ ) P6U U P6S_UW, P6S_UU
- analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji - - -
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w celu rozpoznawania i P6S_UW, P6S_UO,
K1A _U02 . . . . . . o P6U_U
- rozwigzywania probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji - P6S_UU
Potrafi formutowacé i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma
. L . , . . . e P6S_UW, P6S_UK,
K1A _U03 umiej¢tnosei rozpoznawania przyczyn probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi P6U_U ~P6S UO
wspotdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu probleméw -
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi,
K1A _U04 informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana wiedze¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i P6U_U P6S_UW, P6S_UO
jakosci oraz powigza¢ j3 z innymi naukami spotecznymi
Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ i poshugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w
K1A _U05 jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu P6U_U P6S_UK, P6S_UU
Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé zdobyta wiedze w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywa¢ oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedze z zakresu
. PSR : . ‘ N P6S_UW, P6S_UK,
K1A _U06 zarzadzania, wykorzystujac rozne zrodta oraz nowoczesng technologi¢ zaréwno w jezyku polskim i P6U_U - -
: , o . . . . P6S_UO, P6S_UU
obcym. Potrafi wykorzystywaé wspodtczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu - -
K1A _U07 Potrafi pracowaé w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje P6U_U P6S_UK, P6S_UO
Potrafi planowa¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i P6S_UW, P6S_UK,
K1A _U08 . N . . . e . L P6U_U
- innych organizacji, do diagnozowania problemow oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan - P6S_UO
K1A U09 Potraﬁ planowac i prognozowac przyszta sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w petni P6U U P6S UW, P6S UO
- przewidywanych warunkach - - -
K1A _U10 Potrafi rozpoznaé spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod P6U U P6S_UW, P6S_UO
KIA U1l Potrafl.pos’fugl\jvac si¢ r.nethodaml i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych P6U U P6S UW, P6S UO
- strategii dziatan przedsigbiorstwa - - -
K1A _U12 Potrafi dokonac¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa P6U_U P6S_UW
K1A _U13 Potrafi zastosowac¢ techniki i narzgdzia rozpoznawania potrzeb nabywcdw i sposoboéw ich zaspokajania P6U_U PGS—L;X\Q IEJGS—UK’
KIA U14 ]g(c));;)at)f;lj ;?:Ztgjsowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci P6U_U P6S_UW
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Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem P6S_UW, P6S_UO,
K1A _U15 . o . P6U_U
- dziatalno$ci gospodarczej - P6S UU
Dostrzega koniecznos¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w P6S_UW, P6S_UO,
K1A _U16 . . o P6U_U
- kierowaniu przedsiebiorstwem - P6S_UU
Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacj¢, planowac i przeprowadzi¢ procedurg uruchomienia P6S_UW, P6S_UO,
K1A _U17 . . . P6U_U
- dziatalno$ci gospodarczej - P6S UU
Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach P6S UW. P6S UK
K1A _U18 na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania P6U_U = PGS, uu~ '
organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych Zrédet i informacji —
Potrafi samodzielnie i wspotdzialajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze P6S_UW, P6S_UK,
K1A _U19 . P6U_U
- spotecznym i zarzadczym - P6S UO, P6S_UU
Kompetencije:
K1A _Ko01 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciggtego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego P6U_K PGS—PP(:;S‘ Plgg_KO,
Jest gotdéw do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku
trudnosci, wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego, prezentujac P6S_KK, P6S_KO,
K1A _K02 S0 . . . . . A P6U_K
- przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz - P6S_KR
interesu publicznego
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu
. . . . L . . . P6S_KK, P6S_KO,
K1A _KO03 pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i P6U_K P6S KR
tradycje zawodu -
KIA K04 Jest gotow_do samod_me}nego podemqwama wyzwan zawqdowych, przestrzegama zagad gtykl P6U K P6S KO, P6S KR
- zawodowej, wykazuje si¢ wytrwatoscia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan - - -
Jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za wlasng prace oraz pracg zespotu, w ktorym uczestniczy lub P6S_KK, P6S_KO,
K1A _KO05 . Lo P6U_K
- ktorym kieruje - P6S_KR
KIA K06 Jest gotow QQ krytyczqej oceny p051ad.anej .vwedzy' z dyscypliny nguk o zarzadzaniu i jako$ci i P6U_K P6S_KO
uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
K1A _KO07 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej 1 wymagania tego od innych P6U_K P6S_KR
K1A KO8 Jest gotow do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postepowania w realizacji badan P6U K P6S KO, P6S KR
- naukowych - = -
K1A _KO09 Jest gotow do wypelniania zobowiazan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy P6U_K P6S_KO, P6S_KR
KIA K10 Jest gotow do 1qczejn1a wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci z praktycznym dzialaniem na P6U_K P6S KK, P6S KO
rzecz interesu publicznego - -
K1A _K11 Jest gotow do przestrzegania zasad ochrony wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego P6U_K P6S_KR
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2.4. Matryca kierunkowych efektow uczenia si¢ w odniesieniu do moduléw ksztalcenia

Nazwy moduléw
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WIEDZA
K1A_ W01 Znaw zaawansowanym stopniu i objasnia genezg oraz miejsce zarzgdzania w dyscyplinie nauk x | x x | x x | x| x| x
o0 zarzadzaniu i jakosci
K1A W02 Zna w zaawansowanym stopniu termlnologlf;, m_etod,y i narzedzia charakterystyczne dla nauk X X X X X X X X X | x X | x
- spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci
K1A W03 Pos1f1da Zaawansowang wiedzg na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych w nie w X X X X X | x
- petni przewidywanych warunkach
K1A _WO04 | Wyja$nia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci
K1A W05 Mg zZaawansowang wiedzg¢ na temat relacji mi¢dzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i X X
- miedzynarodowej
K1A W06 Ma zaawansowang wiedze na temat elementéw tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje X X
miedzy nimi
K1A _WO07 | Ma zaawansowang wiedze¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji X
K1A W08 Ma zaawansowang .WledZ? 'd'otyczratca[’ procesow komunikowania interpersonalnego i X X X X X
- spotecznego, ich prawidtowosci i zakldcen
K1A W09 Zna w spogob zaawansowany wybraqe normy i regu}y prawne, organizacyjne i etyczne | o | g | x x x| x| x| x| x| x
- odnoszace sie do funkcjonowania organizacji i otoczenia
Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w
K1A W10 | szczegdlnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach X X | X X X X X X | X X
badawczych
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KIA Wil Ma zaawansowang Wlf?dZE; na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii X X
- odno$nie funkcjonowania rynku
K1A _W12 | Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania X X X
KIA W13 Zna_l rozumie podstz_i_wowe metody sFatystyczpe i narzedzia informatyczne gromadzenia, X X | x X
- analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych
KIA W14 Zna i rozumie podstawowe.metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktore X X | x X | x
- wspomagaja procesy decyzyjne
K1A W15 | Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych X X | X X
K1A _W16 | Ma zaawansowang wiedze¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X X | X | X | X
K1A _W17 | Znairozumie istote, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej X | X
K1A _W18 | Zna i rozumie istot¢ i podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa X X | X
K1A W19 | Znairozumie zasady i skutki ochrony prawa autorskiego i wlasnosci przemystowej
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w
K1A _UO01 | celu analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych X X | X | X | X
organizacji
KIA U02 Potrafi Wyquzystac pos1adar}q wiedzg w zal;resw nauk o z.arzqdzan.lu i Jakqsm w celu X X | x X | X
- rozpoznawania i rozwigzywania probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji
Potrafi formutowac¢ i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji.
K1A _UO3 | Ma umiejetnosci rozpoznawania przyczyn probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem X X | X X | X
organizacji i potrafi wspdtdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu problemoéw
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami Iudzkimi, materialnymi,
K1A _U04 | finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedzg z X X | X X | X
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz powiazaé ja z innymi naukami spolecznymi
Posiada umiej¢tno$¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania
w jezyku polskim oraz postugiwania sie¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego
K1A _U05 . - . . X X | X X
- Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé zdobyta wiedz¢ w przystepny
sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywacé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedzg z
zakresu zarzadzania, wykorzystujac rézne zrodla oraz nowoczesna technologi¢ zar6wno w
K1A _U06 | O . . oo - X X | X | X
jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé wspolczesne techniki informacyjno-
komunikacyjne w zarzadzaniu
K1A _UO07 | Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowa¢ prace, podejmowac decyzje X X X | X
Potrafi planowal zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
K1A _U08 | przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania problemow oraz okreslania X X[ X | XX
innowacyjnych rozwigzan
K1A U09 Potraﬁ planowa¢ i prognozowac przyszta sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w pehni X X X
- przewidywanych warunkach
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K1A _U10 | Potrafi rozpozna¢ spoleczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod X X X | X
KIA U1l Potraﬁ ppsiuglwac sig metqdaml i te.chnlkaml w celu analizowania i projektowania X X X | x
- innowacyjnych strategii dzialan przedsigbiorstwa
K1A _U12 | Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa X X X | X
KIA U13 Potrafi zastosowac techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcoéw i sposobow ich X X x | x
- zaspokajania
KIA Ul4 Po'traﬁ Ze}st.osowac przepisy prawa, zasady rachunkowos$ci w podejmowaniu i prowadzeniu X | X
- dzialalno$ci gospodarczej
KIA U15 Dostrzega .dylemfity ety’cz.ne zwigzane z praca, pracg w zespole, planowaniem kariery i X X X
- prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej
KIA U16 D_OStrzegg komecz_nogc uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w X X X | x
- kierowaniu przedsigbiorstwem
Potrafi samodzielnie przygotowaé¢ dokumentacjg¢, planowaé i przeprowadzi¢ procedure
K1A _U17 L - . X X
- uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej
Posiada umieje¢tno$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w
K1A _U18 | debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych | X X X
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych zrodet i informacji
KIA U19 Potrafi samodzielnie i yvspoidmala]qc z innymi obserwowac¢ i interpretowac zjawiska o X X X X | X
- charakterze spolecznym i zarzadczym
KOMPETENCJE SPOLECZNE
KIA KOl Jest gotéw do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju X X X X | x
- osobistego
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci, wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz $rodowiska spotecznego,
K1A _K02 . e . i . . . Sl X X X
prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i
inicjatyw na rzecz interesu publicznego
Jest gotéw do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w
K1A _KO03 | miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane $rodowisko spoteczne [ X X X X
dbajac o dorobek i tradycje zawodu
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki
K1A _K04 . o g A - . o X X X X | X
- zawodowej, wykazuje sie wytrwato$cia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan
KIA KO5 Jest go'tow do br,ama Ofipoyvledmalnosm za wlasng prac¢ oraz pracg zespotu, w ktorym X X x| x
- uczestniczy lub ktérym kieruje
Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci i
K1A _KO06 o . o - - X X
- uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej
K1A _KO7 | Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X X X
Jest gotéw do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postgpowania w realizacji
K1A _KO08 >
- badan naukowych
KIA K09 Jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku X X X
- pracy
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Jest gotow do laczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym

K1A K10 . . . ;
- dziataniem na rzecz interesu publicznego

K1A _K11 | Jest gotow do przestrzegania zasad ochrony wiasnosci przemystowej i prawa autorskiego

2.5. Macierz efektéw uczenia si¢ dla moduléw ksztalcenia w odniesieniu do przedmiotéw, ktére pozwalaja na ich uzyskanie

Nazwy przedmiotéw -
o
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EKM1 Znaw zaawansowanym stopniu termlnologlg, rpf_:tod}f i narzg¢dzia charakterystyczne dla nauk x I xIxIxIx]x!x!x!x|x!|x!|x!|kiawo
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci -
EKM2 PomaQa zaawansowang wiedze¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pelni x | x x | x x | x | K1A wo3
przewidywanych warunkach —
EKM3 Ma Zaawansowang wiedze na temat relacji migdzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i K1A WO5
migdzynarodowej -
EKM4 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X X | KIA_WO07
EKMS Zna w sposo_b zaawansowany Wy_l_)r_ane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace X X X K1A W09
sie do funkqonowanla organizacji 1 otoczenia -
EKM6 Ma zaawansowang wiedze na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odnosnie x | x x | x x | x | K1A w11
funkcjonowania rynku
UMIEJETNOSCI
EKM7 Potrafi wykor.zy.stac p(.)smdanq‘ wiedzg w Vzakres¥e nauk o zarzqd;anlu i Jak0501 w ce}u ) x | x x | x X | x | K1A_U02
rozpoznawania i rozwigzywania probleméw zwiazanych z funkcjonowaniem organizacji
Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w
EKM8 jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu XXX | X | X]| X ]| X[ X]|X]|] X ] X[ X ]| KLIA_U0
Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowa¢ zdobyta wiedze w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac¢ oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedz¢ z zakresu
EKM9 zarzadzania, wykorzystujac rozne zrodta oraz nowoczesng technologie zarowno w jezyku polskim i X[ X X[ X[ X[X]X|[X]X]| X | X]| X | KLA_UO06
obcym. Potrafi wykorzystywaé wspolczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
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Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w
EKM10 debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych X[ X | X [X[X]|X|X|[X]X K1A_U18
zarzadzania organizacjg, z wykorzystaniem wlasciwych Zrédet i informacji
EKM11 Potrafi samo.dz1e1n1e i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze X X KIA U19
spolecznym i zarzadczym —
KOMPETENCJE SPOLECZNE
EKM12 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, cigglego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego X[ X | X[ X[ X[ X]|X]| XX K1A K01
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku
EKM13 trudno.sc1,. wspo}organlzgwanla q?lalaanSC} na  rzecz sroglow1ska spolle.c‘zr.legq, prezentujac x | x x | x K1A_K02
przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz
interesu publicznego
Jest gotéw do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu
EKM14 pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i X[ X | X[ X]X[X]X]|X|X K1A_KO03
tradycje zawodu
EKM15 Jest gotow do sampdglelnego pocrlej.mowam.a wyzwan gawodowyph, przestrzegania zyasad etyki x | x X x | x| x K1A_KO04
zawodowej, wykazuje sie wytrwatoscia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan
EKM16 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X | X X X [ X ] X K1A_KO07
PUNKTY ECTS 2 2 2 2 2 2 2 2 2
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 8
SEROIOTER R U LD CEN (L IO LA BINLEA L) [BILA Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.
MODULU
o 4r 1]
Nazwy przedmiotow =
. L
2. MODUL KSZTALCENIA OGOLNEGO o
L S| W
© ; g g ~§ o — 'G—J ?U Z §
o g |eS|ag X |22|22|8¢| = S w
= ] > |5ES|ET| 2@ |xa|l2=|==|22| &% =0
8 4 o L el o E = X 4 L ES B 8 IS T O LL 1 N0
> & |o c sl B 2| 8L X¥los| Ngl = (@]
2 | 4| g|g2|lg8| & |gs|2S|E2|28| & @
SYMBOL w G |log|wl s |=2s|ce|2L| 5° p
EKM EFEKTY UCZENIA SIE (3] o 4] s < Sl S % >
T |8E|S % | ¥ 2
WIEDZA
EKM1 Zna W zaawansowanym  stopniu termmolpglq, metody i . njaI.'ZQdZ’I% X X X K1A_ W02
charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci
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EKM?2 Posiada zaawansowang yvledqu na temat funkcjonowania podmiotéw X KIA W03
gospodarczych w nie w petni przewidywanych warunkach —
EKM3 Wyjasénia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczos$ci X K1A_W04
EKM4 Ma zaawansowang wiedzg na temat relacji migdzy organizacja a otoczeniem w X K1A W05
skali krajowej i miedzynarodowej —
EKMS5 Ma Zaawansowang v_wedze; na temat elementow tworzacych organizacj¢ oraz X K1A W06
zaleznosci / relacje miedzy nimi -
EKM6 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji K1A_WO07
EKM7 Ma zZaawansowang w1edz¢ dot},/c.zz?cq procesow komunikowania interpersonalnego K1A W08
i spolecznego, ich prawidlowosci i zaklocen -
EKMS Zna w sposob zZaawansowany _wybrane_ normy i regu}y prawne, organizacyjne i X X K1A W09
etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia -
Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a
EKM9 w szczegolnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach K1A_W10
i narzedziach badawczych

EKM10 Ma zaawansowang w1ed;f; na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii KIA W1l
ekonomii odno$nie funkcjonowania rynku —

EKM11 Zna i rozumie p_odstawowe metogy statystyczne i narz@@ma informatyczne KIA W13
gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych -

EKM12 Zna i rozumie podstayvowe metody ekf)nometryczne oraz badan operacyjnych i KIA W14
inne, ktére wspomagaja procesy decyzyjne —

EKM13 | Ma zaawansowang wiedzg na temat zasad i norm etycznych X X K1A_W15

EKM14 Znai rozumie zasady i skutki ochrony prawa autorskiego i whasnosci X KIA W19
przemystowej -

UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych

EKM15 dyscyplin w celu analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych, X K1A_U01
spotecznych, administracyjnych organizacji
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w

EKM16 celu rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem K1A_U02
organizacji
Potrafi formutowacé i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami

EKM17 | Organizacji. Ma umiejgtnosci rozpoznawania przyczyn problemow zw1§zanych'z K1A U03
funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspoldziata¢ z innymi w rozwiazywaniu -
problemow
Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,

EKM18 ﬁpansowyml, informacyjnymi organizacji. !’otraﬁ wy'korz,yvstac. Zaawansowang K1A U04
wiedzg z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigza¢ ja z innymi naukami -
spotecznymi
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EKM19

Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu
zarzadzania w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé
zdobyta wiedze w przystepny sposob

K1A_U05

EKM20

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng
wiedze¢ z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rézne zrdédla oraz nowoczesna
technologi¢ zaréwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé
wspotczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

K1A_U06

EKM21

Potrafi pracowac w zespole, organizowac pracg, podejmowac decyzje

K1A_U07

EKM22

Potrafi planowa¢ zastosowac metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania problemow oraz
okreslania innowacyjnych rozwigzan

K1A U08

EKM23

Potrafi planowac i1 prognozowaé przyszla sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w
nie w petni przewidywanych warunkach

K1A U09

EKM24

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem
poznanych metod

K1A_U10

EKM25

Potrafi postugiwac¢ si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania
innowacyjnych strategii dziatan przedsigbiorstwa

K1A_U11

EKM26

Potrafi zastosowaé techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i
sposobow ich zaspokajania

K1A_U13

EKM27

Potrafi zastosowaé przepisy prawa, zasady rachunkowo$ci w podejmowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

K1A_U14

EKM28

Dostrzega dylematy etyczne zwiazane z pracg, pracg w zespole, planowaniem
kariery i prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej

K1A_U15

EKM29

Dostrzega konieczno§¢ uczenia si¢ przez cale zycie i podejmowania
innowacyjnych dziatan w kierowaniu przedsiebiorstwem

K1A_U16

EKM30

Potrafi samodzielnie przygotowaé¢ dokumentacje, planowaé i przeprowadzié
procedure uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej

K1A_U17

EKM31

Posiada umiej¢tno$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym 1
uczestniczenia w debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem
wilasciwych zrddet i informacji

K1A_U18

EKM32

Potrafi samodzielnie i wspoldziatajac z innymi obserwowac i interpretowac
zjawiska o charakterze spolecznym i zarzadczym

X

K1A_U19

KOMPETENC

JE SPOLECZNE

EKM33

Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztatcania si¢ zawodowego i
rozwoju osobistego

X

X

K1A_KO1

EKM34

Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii
ekspertow w przypadku trudnosci, wspolorganizowania dziatalnosci na rzecz
srodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos$¢ do
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego

K1A_K02
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Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze
EKM35 | wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko X X X X X K1A_KO03
rozumiane $rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania
EKM36 | zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwatoscia w realizacji indywidualnych i X X X K1A_KO04
zespolowych dziatan
EKM37 Je§t gotow do branla odp’ow1edz.1aln.os01 za wlasng prace oraz prace zespotu, w X X X X X X X X KIA KO5
ktorym uczestniczy lub ktérym kieruje -
EKM38 J est g(,)t(")\fv do krytyf:zpej oceny pgsiadanej Wiedzy z dyscyplit}y nauk o zarzqd.zaniu X K1A K06
i jakosci i uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej -
EKM39 | Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X X X X X X X X X K1A_KO07
EKM40 Jest g(_)tov&{.do ku!tywowama i upowszechniania etycznych wzor6w postgpowania X X X K1A KO8
w realizacji badan naukowych -
EKMA1L Jest gotéw do .lqcze.ma wiedzy z dyscyphn}{ nauk o zarzadzaniu i jako$ci z X X K1A K10
praktycznym dziataniem na rzecz interesu publicznego ~
EKM42 Jest gotow do przestrzegania zasad ochrony wtasnosci przemystowej i prawa X X X K1A_K11
autorskiego
PUNKTY ECTS | 2 2 2 2 2 4 3 3 1 0 2 0
EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 16
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu
3. MODUL KSZTALCENIA PODSTAWOWEGO W ZAKRESIE ZARZADZANIA Nazwy przedmiotow o
(@]
<
s 9 = g>3, m W <
2| £€ | 28| § S5 x
SYMBOL T g T = T N = > w
EFEKTY UCZENIA SIE ! o N S 'S Q %)
EKM TS| TE T S © Z
o N S g Z > X @)
(S = > ®)
< ~
N S L
WIEDZA
EKM1 Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o X X K1A WOl
zarzadzaniu i jakosci -
EKM?2 Znaw Zaawansowanym stopn.lu.t.errmflc.)logu;, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w X X K1A_ W02
dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakoéci
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EKM3 Posmc!a zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pelni KIA W03
przewidywanych warunkach -
EKM4 Wyjasénia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X K1A_W04
EKM5 M.a zaawansowang wiedz¢ na temat relacji migdzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i X X K1A W05
miedzynarodowej -
EKM6 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat elementow tworzacych organizacj¢ oraz zaleznosci / relacje migdzy nimi X X K1A_W06
EKM7 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X K1A_WO07
EKMS8 Ma zaawansowang ’VVICVdZQ dotyczaca procesow komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich X X K1A W08
prawidlowosci i zakldcen —
EKMO Zna w sposob. zaawansowany Wybra_ne normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do X X K1A W09
funkcjonowania organizacji i otoczenia -
EKM10 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych K1A_W15
EKM11 Ma zaawansowang wiedzg dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X X K1A_W16
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢é posiadana wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu
EKM12 ) S - ) . : L X X K1A_U01
analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji -
EKM13 Potrafl Wyko.rzystac p0§1adan§ wiedzg w Zakr.esw nau.k o zarze}.(izar}.lu i jakosci w celu rozpoznawania i X X K1A U02
rozwigzywania problemow zwiazanych z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formutowaé i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma
EKM14 umiej¢tnosci rozpoznawania przyczyn problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi X X K1A_U03
wspodtdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu probleméw
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi,
EKM15 informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i X X K1A_U04
jakosci oraz powigzac ja z innymi naukami spotecznymi
Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku
EKM16 polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia X K1A_U05
Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé zdobyta wiedz¢ w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywaé oraz rozszerzaé swoja profesjonalng wiedz¢ z zakresu
EKM17 zarzgdzania, wykorzystujac rozne zrodta oraz nowoczesna technologi¢ zarowno w jezyku polskim i obcym. K1A_U06
Potrafi wykorzystywaé wspodtczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
EKM18 Potrafi pracowaé w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje X X K1A_U07
EKM19 Dqstrzeg'c? fiylernaty etyczne zwigzane z pracg, praca w zespole, planowaniem Kariery i prowadzeniem KI1A U15
dziatalno$ci gospodarczej —
EKM20 Dostr;egg konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu K1A U16
przedsiebiorstwem -
EKM21 Potrafi samonZ|eIn|e 1 wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze X X K1A U19
spotecznym i zarzadczym -
KOMPETENCJE SPOLECZNE
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LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

15

EKM22 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, cigglego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego X X X K1A_KO01
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku

EKM23 trudnosci, wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza X K1A_KO02
postawe i gotowos§¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy

EKM24 oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane $rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje X X K1A_KO03
zawodu
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowe;j,

EKM25 o - R . . L X K1A_KO04
wykazuje si¢ wytrwato$cia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan

EKM26 i ?Ztr li_(;tow do brania odpowiedzialnosci za wlasng pracg oraz pracg zespotu, w ktérym uczestniczy lub ktorym X X K1A_KO5

EKM27 Jest gotow do krytyczne.] oceny pos*aglanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci 1 uznawania jej X K1A K06
znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej -

EKM28 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych K1A_KO07

EKM29 Jest gotow do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postepowania w realizacji badan K1A KO8
naukowych -

PUNKTY ECTS 3 > 2

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu

4. MODUL METOD ILOSCIOWYCH Nazwy przedmiotow
o)
, @]
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WIEDZA
EKM1 Znaw zaawansowanym ;topmu termlnologle;', I'I'I?tod},/ i narzg¢dzia charakterystyczne dla nauk X X X X X X K1A W02
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci -
EKM2 Ma z.aawe.msowapa,.wmdzq na temat elementéw tworzacych organizacje oraz zaleznosci / X X K1A_ W06
relacje migdzy nimi
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EKM3

Ma zaawansowang wiedzg o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w
szczegllnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach
badawczych

K1A_W10

EKM4

Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narze¢dzia informatyczne gromadzenia,
analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych

K1A_W13

EKM5

Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktore
wspomagaja procesy decyzyjne

K1A W14

UMIEJETNOSCI

EKM6

Potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powiazanych dyscyplin w celu
analizowania, interpretowania problemow gospodarczych, spolecznych, administracyjnych
organizacji

K1A_UO01

EKM7

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci w celu
rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji

K1A_U02

EKM8

Potrafi formutowac i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji.
Ma umiejg¢tnosci rozpoznawania przyczyn probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem
organizacji i potrafi wspoldziata¢ z innymi w rozwigzywaniu problemow

K1A_U03

EKM9

Potrafi powigzaé metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi,
informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana wiedz¢ z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jako$ci oraz powigzaé ja z innymi naukami spotecznymi

K1A_U04

EKM10

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerzaé swojg profesjonalng wiedzg z
zakresu zarzadzania, wykorzystujac rézne zrodla oraz nowoczesng technologi¢ zaréwno w
jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé wspotczesne techniki informacyjno-
komunikacyjne w zarzadzaniu

K1A_U06

EKM11

Potrafi planowaé zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
przedsigbiorstwa 1 innych organizacji, do diagnozowania problemoéw oraz okre§lania
innowacyjnych rozwiazan

K1A_U08

EKM12

Potrafi planowaé i prognozowac przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i w nie w pelni
przewidywanych warunkach

K1A_U09

EKM13

Potrafi rozpoznaé spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod

K1A_U10

EKM14

Potrafi poshugiwa¢ si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania
innowacyjnych strategii dziatan przedsiecbiorstwa

K1A U11

EKM15

Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w
debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia J¢zykowego dotyczacych
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych zrodet i informacji

K1A_U18

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM16

Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju
osobistego

K1A_KO1

EKM17

Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci, wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego,
prezentujac przedsicbiorcza postawe i gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i
inicjatyw na rzecz interesu publicznego

K1A_KO02
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EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

21

Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w
EKM18 [ miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne X X X X K1A_KO03
dbajac o dorobek i tradycje zawodu
EKM19 Jest gotow.do samodzw!nego podejmqwanla wyzwan zawgdowych, przestrzegania zagad §tyk1 X X K1A_KO04
zawodowej, wykazuje si¢ wytrwato$cia w realizacji indywidualnych i zespolowych dziatan
EKM20 Jest gotow do bran,la odpgw1e;dz1alnosc1 za wlasna pracg oraz pracg zespotu, w ktdorym K1A KOS5
uczestniczy lub ktorym kieruje -
EKM21 Jest got(’)yv do krytyczgej oceny posiadgnej .wiedzy' z dyscypliny nguk o zarzadzaniu i jakosci i X X K1A K06
uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej —
EKM22 J egt got.ow do 1qczen.1a wiedzy z dyscypllny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym X X K1A_K10
dziataniem na rzecz interesu publicznego
PUNKTY ECTS 4 2 3

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.

5. MODUL ZARZADZANIA INFORMACJA

Nazwy przedmiotéw

®)
@]
3=
= 2 © 8 wu <
< = o 2 = A X
$= | »5%| 35 | 8
SYMBOL 2 ] LN o ® n=
EKM EFEKTY UCZENIA SIE E = § g = EE %
t N N S =
5 [T55| 88 )
= e N <
WIEDZA
EKM1 Znaw Zaawansowanym stopn‘lu.tjcrrm{m.logle;, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w X X X K1A_ W02
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci
EKM2 Ma zaawansowang W,wd%Q dotyczaca proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich X K1A W08
prawidlowosci i zakldcen -
EKM3 Ma zaawansowang wiedze¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o X K1A W10
podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych -
EKM4 Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzgdzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz X X X K1A W13
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych

UMIEJETNOSCI
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Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi,

EKM5 informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedzg¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i X K1A_U04
jakosci oraz powigza¢ ja z innymi naukami spotecznymi
Potrafi samodzicelnie oraz w zespole zdobywacé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedzg z zakresu

EKM6 zarzgdzania, wykorzystujac rézne zrddta oraz nowoczesng technologi¢ zarowno w jezyku polskim i obcym. X X K1A_U06
Potrafi wykorzystywa¢ wspdtczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

EKM7 Potrafi pracowac w zespole, organizowac pracg, podejmowac decyzje X K1A_U07

EKMS Potrafi saquzwlme i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze K1A U19
spotecznym i zarzadczym —

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM9 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego 1 rozwoju osobistego X X K1A_KO01
Jest gotow do kultywowania 1 upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy

EKM10 | oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane §rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje X X K1A_KO03
zawodu

EKM11 Jest got(_)w _do samodzw}gego pod.ejmglv\./anla wyzwan Zayvodowych, przesFrzeganla zasad etyki zawodowe;j, X X K1A K04
wykazuje sie wytrwatoscig w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan -

EKM12 J e§t gotow dq brania odpowiedzialno$ci za wlasng prace oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub X K1A KO5
ktérym kieruje -

PUNKTY ECTS 3 3
EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 8
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.

6. MODUL KSZTALCENIA EKONOMICZNEGO

Nazwy przedmiotéw

o
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SYMBOL EFEKTY s |sg|zs| 2 "=
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sleg|fE| 2| &
= E
WIEDZA
EKM1 Znaw zaawansowanym StOpn'lu't('?I’mlflO.lOglq, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w X X X K1A W02
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci -
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EKM?2 P051ad'a zaawansowang wiedze¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pelni K1A W03
przewidywanych warunkach -

EKM3 Ma zaawansowana wiedz¢ na temat relacji migdzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i miedzynarodowej K1A_WO05

EKM4 Ma zaawansowang W}ed%e; dotyczaca proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich K1A W08
prawidlowosci i zaklocen -

EKMS5 Ma zaawansowang wiedzg o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o K1A W10
podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych -

EKM6 lr\)/i;l kzljiawansowanq wiedzg na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odno$nie funkcjonowania K1A W11

EKM7 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania K1A_W12
Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji

EKM8 . . K1A_W13
danych ekonomicznych i spotecznych -

UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania,

EKM9 . . X . . T K1A_U01
interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji -
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci w celu rozpoznawania i rozwigzywania

EKM10 ; g . ; S K1A_U02
problemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formutowac i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejetnosci

EKM11 rozpoznawania przyczyn probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w K1A_U03
rozwigzywaniu problemow
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi

EKM12 organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigzac ja z K1A_U04
innymi naukami spotecznymi
Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim

EKM13 oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. K1A_U05
Potrafi zaprezentowac zdobyta wiedze w przystepny sposob
Potrafi planowa¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych

EKM14 L . . , RGP : o K1A_U08
organizacji, do diagnozowania probleméw oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan -

EKM15 Potrafi planowa¢ i prognozowaé przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i w nie w petni przewidywanych K1A U09
warunkach _

EKM16 Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod K1A_U10

EKM17 Potraﬁ' pqs}uglwac si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan K1A U1l
przedsiebiorstwa -

EKM18 Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa K1A_U12

EKM19 Potrafi zastosowac techniki i narzgdzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania K1A_U13
Posiada umiej¢tno$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie

EKM20 B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem K1A_U18
wlasciwych zrodet i informacji
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EKM21 Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i X X X K1A U19

zarzadczym -
KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM22 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego X X K1A_KO01
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,

EKM23 wspolorganizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i X X K1A_KO02
gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego

EKM24 Jest gqtow do k.ultywowanlg 1 upowszechnla}nla Rozqdaqych relacji ze Wspglpracownlkaml W migjscu pracy oraz X X X X K1A KO3
innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane §rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu -
Jest gotéw do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowe;j,

EKM25 L . S . . L X K1A_KO04
wykazuje si¢ wytrwaloscia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan —

EKM26 Jk ?::- l:gj(étow do brania odpowiedzialnosci za wlasng pracg oraz pracg zespotu, w ktérym uczestniczy lub ktorym X X X K1A_KO5

EKM27 Jest gotqw do krytyczneJ oceny pOS{aQanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci i uznawania jej X X K1A K06
znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej —

EKM28 J est gotow d(? faczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci z praktycznym dzialaniem na rzecz X X X X K1A K10
interesu publicznego -

PUNKTY ECTS 5 4 2 2
EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 13
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu

7. MODUL KSZTALCENIA KIERUNKOWEGO Nazwy przedmiotow
o)
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WIEDZA
EKM1 Znaw Zaawansowanym stopniu i objasnia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk X X X K1A_ W01
o zarzadzaniu i jako$ci
EKM?2 Zna w zaawansowanym .stopnlu termmologl.e;, .n‘letO(Eiy' i narzedzia charakterystyczne dla nauk X X X X X X K1A W02
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci -
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EKM3 Posgda zaawansowang wiedze na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w X K1A W03
peni przewidywanych warunkach -
EKM4 Wyjasénia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X K1A_W04
EKM5 M.a zaawansowang wiedze na temat elementow tworzacych organizacj¢ oraz zaleznosci / relacje X K1A W06
miedzy nimi -
EKM6 Ma zaawansowang wiedze o miejscu i roli cztowieka w organizacji X K1A_WO07
EKM7 Ma zaawansowang ‘WledZQ' . Slotycz’qcz% procesow komunikowania interpersonalnego i X K1A W08
spotecznego, ich prawidtowosci i zaklocen -
EKMS Zna w sposob zaawaqsowany.wyt.)_ra_me normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace X K1A W09
sie do funkcjonowania organizacji i otoczenia -
Ma zaawansowana wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w
EKM9 szczegblnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach X K1A_W10
badawczych
EKM10 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odno$nie K1A W11
funkcjonowania rynku -
EKM11 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania K1A_W12
EKM12 Zna irozumie Rodstawowe meto_dy statystyczne i narz¢dzia informatyczne gromadzenia, analizy X K1A W13
oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych —
EKM13 Zna i rozumie podstawowe. metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktore K1A W14
wspomagaja procesy decyzyjne —
EKM14 Ma zaawansowang wiedzg na temat zasad i norm etycznych K1A_W15
EKM15 Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X K1A_W16
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powiazanych dyscyplin w celu
EKM16 analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych X K1A_UO1
organizacji
EKM17 Potrafi wyquzystac _posmdapq wiedze W za_kresm nauk o _zarzqdzaplu i Jakf)SCl"W celu X K1A UO02
rozpoznawania i rozwigzywania probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji.
EKM18 Ma umiejg¢tnosci rozpoznawania przyczyn problemow zwiagzanych z funkcjonowaniem X K1A_U03
organizacji i potrafi wspoldziata¢ z innymi w rozwigzywaniu problemow
Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi,
EKM19 informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzystaé zaawansowana wiedz¢ z zakresu nauk o X K1A_U04
zarzadzaniu i jakosci oraz powigza¢ ja z innymi naukami spotecznymi
Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania
EKM20 w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu K1A_U05
Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowac zdobyta wiedze w przystepny sposob
EKM21 Potrafi samodmeln}e oraz w zespf)le Z(,i(.)byw,ac, oraz rozszerza¢ swoja profeSJoqalnq leedze; z X K1A U06
zakresu zarzadzania, wykorzystujac rézne zrédla oraz nowoczesng technologie zardwno w -
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jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé wspolczesne techniki informacyjno-
komunikacyjne w zarzadzaniu

EKM22 Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowac pracg, podejmowac decyzje K1A_U07
Potrafi planowa¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania

EKM23 przedsigbiorstwa 1 innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz okreslania K1A_U08
innowacyjnych rozwiazan

EKM?24 Potraﬁ planowa¢ i1 prognozowac przyszla sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w pelni K1A U09
przewidywanych warunkach —

EKM25 Potrafi rozpoznac¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod K1A_U10

EKM26 ?otraﬁ p_osluglwac sig metgdaml i t_echmkaml w celu analizowania i projektowania K1A U1l
innowacyjnych strategii dziatan przedsigbiorstwa —

EKM27 Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsi¢gbiorstwa K1A_U12

EKM28 Potrafi zastosowac techniki i narz¢dzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich K1A U13
zaspokajania _

EKM29 Dostrzega .dylem.aty et}fcgne zwiqzane. z praca, pracag w zespole, planowaniem kariery i K1A U15
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej —

EKM30 Dpstrzegg komecz.nogc uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w K1A U16
kierowaniu przedsiebiorstwem —
Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w

EKM31 debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych K1A_U18
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych zrédet i informacji

EKM32 Potrafi samodzielnie i .Wspoidzm{ajqc z innymi obserwowal i interpretowa zjawiska o K1A U19
charakterze spotecznym i zarzadczym -

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM33 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, cigglego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju K1A KOL
osobistego -
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspolpracownikami w

EKM34 miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac K1A_KO03
0 dorobek i tradycje zawodu
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki

EKM35 . L o N . . S K1A_KO04
zawodowej, wykazuje si¢ wytrwatoscig w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan -

EKM36 Jest go'tow do br,anla qdpqw1ed21alnosc1 za wlasng prac¢ oraz pracg zespotu, w ktorym K1A KO5
uczestniczy lub ktérym kieruje -

EKM37 Jest got()yv do krytyczr}ej oceny posia(.ianej. wiedz,y z dyscypliny pauk o zarzadzaniu i jakosci i K1A K06
uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej —

EKM38 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych K1A_KO07

EKM39 Jest gotow do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postepowania w realizacji K1A KO8
badan naukowych —
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EKM40 g) T:E; ;gotow do wypehiania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku X K1A_KO09
EKM41 J est go'tow do 12}cz§ma wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci z praktycznym X X K1A_K10
dzialaniem na rzecz interesu publicznego
PUNKTY ECTS 5 3 3 4 3 3
EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 21
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu
8. MODUL KSZTALCENIA SPECJALNOSCIOWEGO - OBLIGATORYJNEGO Nazwy przedmiotow
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WIEDZA
EKM1 Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia geneze oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci X K1A_WO01
EKM2 Zna w Zaawansowanym stopm.u. terr’mnologlq, metody i1 narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w X X K1A W02
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci -
Posiada zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pelni przewidywanych
EKM3 X K1A_W03
warunkach
EKM4 Wyjasnia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczos$ci X K1A_W04
EKM5 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat relacji migdzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowe;j X X K1A_W05
EKM6 Ma zaawansowang wiedze¢ na temat elementow tworzacych organizacje oraz zaleznoéci / relacje miedzy nimi X K1A_WO06
EKM7 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli czlowieka w organizacji X K1A_WO07
EKMS Ma Zaawansowang wiedzg dotyczaca proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci X X K1A W08
i zaklocen -
EKM9 Zna w sposob zaawansowany wyb_rane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do X K1A W09
funkcjonowania organizacji i otoczenia —
EKM10 Ma zaawansowana wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegolnosci o podstawowych X K1A W10
problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych -

Program studiow na kierunku Zarzqdzanie I-go stopnia, profil ogélnoakademicki Strona 33z 91



EKM11 Ir\)/fﬁkzuaawansowana( wiedze na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odno$nie funkcjonowania K1A_ W11

EKM12 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania K1A_ W12

EKM13 Zna 1 rozumie podstawqwe metody statystyczne i narz¢dzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji KIA W13
danych ekonomicznych i spotecznych -

EKM14 Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagaja procesy KIA W14
decyzyjne -

EKM15 Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji K1A_W16

UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania,

EKM16 . . , .. . 0 K1A_U01
interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji -
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci w celu rozpoznawania i rozwigzywania

EKM17 ; . . ; N K1A_U02
problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji —
Potrafi formutowac i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiej¢tnosci

EKM18 rozpoznawania przyczyn problemow zwiazanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspoétdziata¢ z innymi w K1A_U03
rozwigzywaniu problemow
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi

EKM19 organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigzaé ja z K1A_U04
innymi naukami spotecznymi
Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim

EKM20 oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. K1A_U05
Potrafi zaprezentowac zdobyta wiedze w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedzg z zakresu zarzadzania,

EKM21 wykorzystujac rézne zrodta oraz nowoczesna technologie zarowno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé K1A_U06
wspolczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
Potrafi planowa¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych

EKM22 L . . , e . S K1A_U08
organizacji, do diagnozowania probleméw oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan -

EKM23 Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod K1A_U10

EKM24 Potraﬁ_ po_sluglwaC si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan K1A U1l
przedsiebiorstwa -

EKM25 Potrafi zastosowac techniki i narzgdzia rozpoznawania potrzeb nabywcoéw i sposobow ich zaspokajania K1A_U13

EKM26 Dostrz'ega' koniecznos¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu K1A U16
przedsiebiorstwem -
Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie

EKM27 B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem K1A_U18
wlasciwych Zrodet i informacji

EKM28 Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spolecznym i K1A U19
zarzadczym -

KOMPETENCJE SPOLECZNE
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EKM29 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego X X K1A_KO01
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,
EKM30 wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ X X K1A_KO02
do podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
EKM31 _Jest g(_)tow do lfultywowam.a i upowszechn'lama’ pozngnych relacji ze w§polpracown1kam1 W miejscu pracy oraz X X X X KIA KO3
innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane $rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu -
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje
EKM32 . L Lo . ; L X K1A_KO04
si¢ wytrwalos$cia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan —
EKM33 Jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za wlasna praceg oraz pracg zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje X X K1A_KO05
EKM34 Jest gotgw do krytyczqej oceny pf)sAladanej w1ed;y z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci i uznawania jej X X K1A K06
znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej —
EKM35 Jest gotéw do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X X K1A_KO07
EKM36 Jest gotow do wypelniania zobowigzan spolecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy X K1A_KO09
EKM37 Jest gotow do aczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci z praktycznym dzialaniem na rzecz interesu X X K1A K10
publicznego -
PUNKTY ECTS 3 3 3 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 12
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU | Czastkowe zaliczenia poszczegolnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.

9. MODUL RACHUNKOWO-FINANSOWY

Nazwy przedmiotéw
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WIEDZA
EKM1 Zna w zaawansowanym stopniu terr,m'nologlf;, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w X K1A W02
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci -
EKM2 \Ij’v(;s;luar?liiai?]awansowanq wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych w nie w pelni przewidywanych X X K1A_ W03
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EKM3 Wyjasnia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X K1A_W04

EKM4 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat relacji mi¢dzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowej X K1A_WO05

EKMS5 Zna w sposol_) zaawansowany wyb_rane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do K1A W09
funkcjonowania organizacji i otoczenia -

EKM6 Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczeg6lnosci o podstawowych K1A W10
problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych -

EKM7 Zna i rozumie podstawqwe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji KIA W13
danych ekonomicznych i spotecznych -

EKMS Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagaja procesy KIA W14
decyzyjne -

EKM9 Zna i rozumie istotg, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej K1A_W17

EKM10 | Znairozumie istotg i podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa X K1A_W18

UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania,

EKM11 . ; . . . NNt K1A_U01
interpretowania problemow gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji -

EKM12 Potra.ﬁ wyquzystac pqsmdaqq wiedzg w zz}kresw rllauk o za}rzqq.zamu i jakosci w celu rozpoznawania i X K1A U02
rozwigzywania probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formutowac i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiej¢tnosci

EKM13 rozpoznawania przyczyn problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w X K1A_U03
rozwigzywaniu problemow
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi

EKM14 organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigzac ja z K1A_U04
innymi naukami spotecznymi
Potrafi planowac zastosowac metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych

EKM15 L . . p O . N K1A_U08
organizacji, do diagnozowania problemdéw oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan -

EKM16 Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod X K1A_U10

EKM17 Potrafi dokonac oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa K1A_U12

EKM18 Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowos$ci w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci K1A Ul4
gospodarczej -

EKM19 Dostrz.ega. konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu K1A U16
przedsiebiorstwem -

EKM20 Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i K1A U19
zarzadczym _

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM21 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju 0sobistego K1A_KO01
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,

EKM22 wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz Srodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowosé X K1A_KO02

do podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
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Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspolpracownikami w miejscu pracy oraz

SN innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane $rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu K1A_KO3
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej,

EKM24 . L R . . S K1A_K04
wykazuje si¢ wytrwato$cia w realizacji indywidualnych i zespolowych dziatan

EKM25 | Jest gotow do brania odpowiedzialnos$ci za wlasna pracg oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje K1A_KO05
Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci i uznawania jej

EKM26 ) L . : K1A_KO06
znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej -

EKM27 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych K1A_KO07

EKM28 Jest gotow do taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym dziataniem na rzecz K1A_K10

interesu publicznego

PUNKTY ECTS

4

EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

16

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu.

MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE MARKETINGOWE

Celem specjalnosci jest przekazanie niezbednej wiedzy na temat marketingowego zarzadzania organizacjg. Znajomo$¢ istoty marketingu, instrumentow
marketingowych oraz najnowszych trendow z dziedziny technik komunikowania si¢ z rynkiem stuzy okreslaniu celow i budowy strategii oraz planow marketingowych.

Studenci, w toku realizacji przedmiotow specjalizacyjnych, poszukuja odpowiedzi na fundamentalne, z punktu widzenia menedzer6w, pytania o przyczyny i
uwarunkowania sukceséw i porazek rynkowych zaré6wno firm, jak i innych podmiotéw funkcjonujacych w konkurencyjnych warunkach, a takze karier osobistych. Po
zakonczonym toku ksztatcenia mogg ubiegac si¢ o prace w przedsiebiorstwach produkcyjnych, ustugowych i handlowych w dziatach marketingu, sprzedazy oraz badan i
rozwoju, a takze organizacjach non profit, jednostkach samorzadu terytorialnego i wszedzie tam, gdzie wymagana jest znajomo$¢ zachowan nabywcoéw, metod konkurowania
o klienta i komunikacji z rynkiem. Uzyskana wiedza i umiejg¢tnosci pozwalaja im bowiem na prac¢ na samodzielnych stanowiskach. Wyksztatcaja umiejetnosci z zakresu:

zarzadzania firmami i organizacjami,

analizy rynku, badan rynkowych,

budowy strategii i biznes planu i opracowywania planéw marketingowych,

organizacji zespotow ludzkich,

umiejetnosci z zakresu technik sprzedazy,

negocjacji,

przyswajania wspotczesnych technik komunikacji wykorzystywanych w kontaktach z klientem,
opracowania programow promocyjnych i kreowania wizerunku firmy.
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10/1. MODUL ZARZADZANIA MARKETINGOWEGO

Nazwy przedmiotow

£ = S 2
B Q = = = = (@)
3 s | 2| § S | 2 5| 2o o
2 e ) T = S 3 €z 22 e
> — ~ N =) = ) c 9 =
SYMBOL 22| = | % 5| & | 85| €2| =2 | &Y
EFEKTY UCZENIA SIE s | 2 g 2 w | 22| S5 | o5 | SZV¢
EKM g2 & - = £ = g2 | g8 0w
= e < = s S c = X N > b
s 5 £ z £ EE| E3| 58 »Zz
z et 2 o = s S E o E &)
1<) 2 (=) [5] o] 2 t5) ‘(-G‘ O
S c &= = = = = =
< - = &
N
WIEDZA
EKM1 Zna w zZaawansowanym StOlellu‘l.Ob_] asnia genezg oraz miejsce zarzgdzania w X X X X X X X K1A_ W01
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci
Zna w zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narzedzia
EKM2 charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i X X X X X X X X K1A_W02
jakosci
EKM3 Posiada zaawansowang w1ed;<; na temat funkcjonowania podmiotow X X K1A W03
gospodarczych w nie w pehni przewidywanych warunkach -
EKM4 Woyjasnia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X X K1A_W04
EKMS5 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat relacji migdzy organizacjg a otoczeniem w X X X X X X X X K1A WO5
skali krajowej i migdzynarodowej -
EKM6 Ma Zaawansowang \yledze; na temat elementow tworzacych organizacj¢ oraz X X X X X X X X K1A_ W06
zalezno$ci/relacje miedzy nimi
EKM7 Ma zaawansowana wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X X X X X X X K1A_WO07
EKMS Ma zaawansowang w1edzc; dot}fc;g,ca, procesow komunikowania interpersonalnego X X X X X X X X K1A_ W08
i spolecznego, ich prawidtowosci i zaklocen
EKMO Zna w sposob zZaawansowany \yybrane normy i r_egu_{_y_prawne, organizacyjne i X X X X X X K1A W09
etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia -
Ma zaawansowang wiedzg o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a
EKM10 | w szczegodlnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i X X X X X X X K1A_W10
narzedziach badawczych
EKM11 Ma zaawansowang w1edz§; na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii X X X K1A W11
ekonomii odno$nie funkcjonowania rynku
EKM12 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich X X X X X X X X K1A W12
zaspokajania -
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EKM13

Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzgdzia informatyczne
gromadzenia, analizy oraz prezentaciji danych ekonomicznych i spotecznych

X

X

X

X

K1A W13

EKM14

Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i
inne, ktore wspomagaja procesy decyzyjne

K1A_W14

EKM15

Ma zaawansowana wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych

K1A W15

EKM16

Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji

K1A W16

EKM17

Zna i rozumie istote, zasady 1 instrumenty rachunkowosci finansowej

X[ X | X] X

K1A W17

EKM18

Zna i rozumie istote i podstawowe zasady finanséw przedsi¢biorstwa

X | X[ X|[X] X

X | X | X[ X

XX | X|X]| X

XX | X|X]| X

K1A W18

UMIEJETN

0SCI

EKM19

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych
dyscyplin w celu analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych,
spotecznych, administracyjnych organizacji

K1A _UO01

EKM20

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w
celu rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem
organizacji

K1A _U02

EKM21

Potrafi formutowacé i rozwigzywac¢ problemy dotyczace gospodarowania zasobami
organizacji. Ma umiejetnosci rozpoznawania przyczyn problemow zwiazanych z
funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwiazywaniu
problemow

K1A _UO03

EKM22

Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang
wiedzg z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz powigza¢ ja z innymi naukami
spotecznymi

K1A _UO04

EKM23

Posiada umiej¢tno$¢é komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu
zarzadzania w jezyku polskim oraz poshugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowac
zdobyta wiedze w przystepny sposob

K1A _UO05

EKM24

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac¢ oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng
wiedze z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rozne zrodta oraz nowoczesng
technologie zar6wno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac
wspolczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

K1A _U06

EKM25

Potrafi pracowaé w zespole, organizowa¢ prace, podejmowac decyzje

K1A _UO07

EKM26

Potrafi planowa¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz
okreslania innowacyjnych rozwigzan

K1A _U08

EKM27

Potrafi planowac i prognozowaé przyszta sytuacje organizacji, w zmiennych i w
nie w petni przewidywanych warunkach

K1A _U09

EKM28

Potrafi rozpoznaé spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem
poznanych metod

K1A _U10
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EKM29 Potrafi postugiwac sig {net‘?dalfn i techplkgml w celu analizowania i projektowania KIA U1l
innowacyjnych strategii dzialan przedsigbiorstwa -

EKM30 | Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa K1A _U12

EKM31 Potrafi zastosowac¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i KIA U13
sposobow ich zaspokajania -

EKM32 Potrafi zast'osov\{ac przepisy prawa, zas,.ady rachunkowos$ci w podejmowaniu i X X X KIA Ul4
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej

EKM33 Dogtrze_ga dylematy.etyczn.e zwigzane z pracg, pracg w zespole, planowaniem X X X KIA U15
kariery i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej -

EKM34 Dostrzega. komecz.nos? uczenia sig przez calf; zycie i podejmowania X X X KIA U16
innowacyjnych dziatan w kierowaniu przedsiebiorstwem

EKM35 Potrafi samodz1elm§ przyg(.)towac VdgkumentaCJe;, planowac i przeprowadzi¢ X X X KIA U17
procedure uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej
Posiada umiej¢tno$é¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i
uczestniczenia w debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu

SNIEL Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem X X K1A_U18
wlasciwych zrodet i informacji

EKM37 P.otra}ﬁ samodzielnie i wspoldziataj ac z innymi obserwowac i interpretowac X X X KIA _U19
zjawiska o charakterze spotecznym i zarzadczym

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM38 Jest gotow do_oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego i X X X KIA KO1
rozwoju osobistego -
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii

EKM39 ékspert(_)w w przypadku trudnosm,.wspolorggm_zowama dmaial_nosc:l na rzecz X X X KIA K02
srodowiska spolecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe 1 gotowos¢ do -
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze

EKM40 | wspolpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko X X X K1A _K03
rozumiane $rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania

EKMA41 zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwatoscig w realizacji indywidualnych i X X X K1A _K04
zespotowych dziatan

EKM42 Jes't gotow do b.rama odpoywedzu.ilno‘sm za wlasng prace oraz pracg zespotu, w X X X KIA KOS5
ktorym uczestniczy lub ktdrym kieruje
Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o

EKM43 zarzadzaniu i jako$ci 1 uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci X X X K1A _KO06
gospodarczej

EKM44 | Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych K1A _KO07

EKM45 Jest thOV&{ 'do kul,tywowama i upowszechniania etycznych wzoréw postepowania KIA KO8
w realizacji badan naukowych -
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EKM46 JesF gotow do wypelmanla zobowigzan spotecznych wynikajacych ze X X X X X X X X KIA K09
zmieniajacego si¢ rynku pracy -
EKM47 Jest gotow do lq‘czem‘a wiedzy z dyscyphny na1'1k o zarzadzaniu i jakosci z X X X X X X X X KIA K10
praktycznym dzialaniem na rzecz interesu publicznego
PUNKTY ECTS 2 2 2 2 2 2 3 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 18
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu

MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE WLASNYM BIZNESEM

Wspotczesne zarzadzanie organizacja oparte o wszechstronne spojrzenie na problemy gospodarcze, spoteczne, ekologiczne wymaga miedzy innymi, prowadzenia dziatan
identyfikujacych i monitorujacych zmienne oczekiwania klientéw, stosowania odpowiedniego instrumentarium zarzadzania, kreowania kultury pracy itd. Sprawia to, ze
zatozenie wlasnego biznesu, w odczuciu wielu 0sob, jest sprawa nietatwa. Obawa, czy uda si¢ odpowiednio zaistnie¢ na rynku, rozwina¢ si¢ i by¢ konkurencyjnym, powoduje,
ze nie kazdy ma odwagg podjac tak trudng decyzje. Z prowadzonych badan wynika, iz wielu mtodych ludzi chciatoby mie¢ wlasny biznes, ale ten cel realizuja nieliczni. Wynika
to czesto z braku elementarnej wiedzy, obaw zwigzanych z umiejetnym zarzadzaniem, procesem podejmowania decyzji, finansowaniem dziatalnosci, a takze z obawy o
umiejetnos¢ etycznego zachowania si¢ w biznesie.

Specjalnos¢ pozwala na zdobycie wiedzy, umieje¢tnoscei i doswiadczenia z zakresu oceny wiasnych mozliwosci i zdolnosci do prowadzenia wlasnego biznesu i osiggnigcia
sukcesu rynkowego. Celem specjalnosci jest przekazanie niezbednej wiedzy potrzebnej do zatozenia dziatalnosci gospodarczej oraz zarzadzania nig. Student wybierajacy
specjalno$¢ Zarzgdzanie Wiasnym Biznesem bedzie uczestniczyt w zajeciach, ktore, bazujac na teorii nauk o zarzadzaniu a poparte praktyka, wskaza, jak nalezy rozpoczac
planowanie wlasnej dziatalnosci, okresli¢ pomyst na nig, wyznaczy¢ cel a takze zidentyfikowa¢ kierunki rozwoju. Studenci tej specjalnosci zdobeda tez wiedze i umiejetnosci
z zakresu budowania wizerunku, dziatan zwigkszajacych konkurencyjnos¢, np. wdrazania innowacji, wspotczesnych metod zarzadzania i kierowania pracownikami itd.
Oferowany program specjalno$ci pozwoli rOwniez na zrozumienie i przezwyci¢zenie wlasnych obaw zwigzanych z wyzwaniami rynku.

W procesie ksztalcenia studenci beda korzystali z nowoczesnych metod edukacyjnych wspieranych aspektami praktycznymi, ktore pozwola odpowiednio ksztaltowaé

umiejetnosci i doswiadczenie m.in. w kreowaniu zachowan menadzerskich, oceny potrzeb i obshugi klientéw, a takze rozwijaé¢ zmyst planistyczny (wizjonerskie spojrzenie w
przysztose).
Absolwent specjalnosci uzyskuje w szczegolnosci niezbedng wiedzg i umiejetnosci w zakresie m.in.:
— tworzenia dziatalno$ci gospodarczej,
— zarzadzania wlasng dziatalnoscia,
— wdrazania innowacji,
—  kreowania wizerunku,
—  zarzadzania zasobami ludzkimi — pracy w zespole,
—  kultury i etyki biznesu.
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WIEDZA
EKM1 Znaw zaawansowanym stopniu i objasnia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk X X X X X X X K1A_ W01
0 zarzadzaniu i jakosci
EKM2 Zna w Zaawansowanym §t0pn1u termmolog@, m.etodry i narzg¢dzia charakterystyczne dla nauk X X X X X X X X K1A_ W02
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci
EKM3 Posgida zaawansowang wiedzg na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w X K1A_ W03
pehi przewidywanych warunkach
EKM4 Wyjasnia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczos$ci X K1A_W04
EKMS Ma Zaawansowang wiedzg¢ na temat relacji miedzy organizacjg a otoczeniem w skali krajowej i X X X X X K1A_WO05
miedzynarodowej
EKMS Ma zaawansowang wiedze na temat elementéw tworzacych organizacj¢ oraz zaleznosci / relacje X X X X X K1A_ W06
migdzy nimi
EKM7 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X X K1A_WO07
EKMS Ma zaawansowang .Wledzer ‘d‘otycz,a,ca}’ procesow komunikowania interpersonalnego i X X X X X K1A_ W08
spotecznego, ich prawidtowosci i zaklocen
EKM9 Zna w spogob zaawansowany wybran_e normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne X X X X X X X X K1A_ W09
odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia
Ma zaawansowang wiedzg o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w
EKM10 szczegblnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach X X X X X X X X K1A_W10
badawczych
EKM11 Ma Zaawansowang W1§dze; na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii X X K1A W11
odnosnie funkcjonowania rynku —
EKM12 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania X X X X X X K1A_W12
EKM13 Zna i rozumie podstawowe‘metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktore X X X X X X K1A W14
wspomagaja procesy decyzyjne -
EKM14 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych X X X X X X X K1A_W15
EKM15 Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X X X X X X K1A_W16
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EKM16

Zna i rozumie istotg, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej

X

K1A_W17

EKM17

Zna i rozumie istot¢ i podstawowe zasady finanséw przedsigbiorstwa

K1A W18

UMIEJETNOSCI

EKM18

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w
celu analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych
organizacji

K1A_UO1

EKM19

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w celu
rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji

K1A_U02

EKM20

Potrafi formutowacé i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji.
Ma umiejetnosci rozpoznawania przyczyn problemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem
organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwiazywaniu problemow

K1A_U03

EKM21

Potrafi powigza¢ metody 1 techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢é zaawansowana wiedz¢ z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci oraz powigza¢ ja z innymi naukami spotecznymi

K1A_U04

EKM22

Posiada umiej¢tno$¢ komunikowania si¢ i poslugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania
w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowa¢ zdobyta wiedze¢ w przystepny
sposob

K1A_U05

EKM23

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywaé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedze¢ z
zakresu zarzadzania, wykorzystujac rézne zrodla oraz nowoczesng technologi¢ zarowno w
jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé wspolczesne techniki informacyjno-
komunikacyjne w zarzadzaniu

K1A_U06

EKM24

Potrafi pracowaé w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje

K1A_UO07

EKM25

Potrafi planowa¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz okres$lania
innowacyjnych rozwigzan

K1A_U08

EKM26

Potrafi planowac i prognozowaé przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i w nie w pelni
przewidywanych warunkach

K1A_U09

EKM27

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod

K1A_U10

EKM28

Potrafi postugiwaé¢ si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania
innowacyjnych strategii dzialan przedsi¢biorstwa

K1A_U11

EKM29

Potrafi zastosowa¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcoéw i sposobow ich
zaspokajania

K1A_U13

EKM30

Potrafi zastosowaé przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i prowadzeniu
dziatalnoéci gospodarczej

K1A_U14

EKM31

Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, praca w zespole, planowaniem Kariery i
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej

K1A_U15

EKM32

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w
kierowaniu przedsigbiorstwem

K1A_U16
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EKM33 Potrafi s_amodz@lme Pr;ygotowac df)kumentaqq, planowaé i przeprowadzi¢ procedure X KIA U17
uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej -
Posiada umiejgtno$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w

EKM34 debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych X K1A_U18
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych zrédet i informacji

EKM35 Potrafi samodzielnie i yvspoidz1a1ajqc z innymi obserwowaé i interpretowac zjawiska o X K1A U19
charakterze spotecznym i zarzgdczym -

KOMPETENCJE SPOLECZN

EKM36 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju X X K1A KO1
osobistego -
Jest gotoéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w

EKM37 przypadk_u trudnos_c1,. wspolorgamzowama dZ{a}lalnosm na rzecz srodow1§ka spolecznego_, X X K1A_K02
prezentujac przedsigbiorczg postawe i gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i
inicjatyw na rzecz interesu publicznego
Jest gotéw do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w

EKM38 miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne X X K1A_KO03
dbajac o dorobek i tradycje zawodu

EKM39 Jest gotow_do samod.z1e1nego podejr}lgwanla wyzwan zawc_)dowych, przestrzegania zagad fftykl X X K1A K04
zawodowej, wykazuje si¢ wytrwalo$cig w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan -

EKM40 Jest go.tow do brfmla OFIpoWled21aln0501 za wlasng prace oraz prac¢ zespolu, w ktorym X X K1A KO5
uczestniczy lub ktérym kieruje -

EKM41 Jest gotow do krytyczr}ej oceny poma@anej _WledZ}f z dyscypliny n_auk o zarzadzaniu i jakosci i X X K1A K06
uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej -

EKM42 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej 1 wymagania tego od innych X X K1A_KO07

EKM43 Jest gotow do kultywowania i upowszechniania etycznych wzorow postepowania w realizacji X X K1A KO8
badan naukowych -

EKM44 g) erztc )%otow do wypehiania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku X X K1A_K09

EKM45 J est gotow do {qcze_ma wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci z praktycznym X X K1A K10
dziataniem na rzecz interesu publicznego -

PUNKTY ECTS 2 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 18
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegolnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu
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MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE ORGANIZACJA

Specjalizacja taczy strategi¢ biznesu z praktyka gospodarowania. Celem specjalnosci jest wyksztalcenie wsrod studentéw tworczych postaw wynikajacych z ustawicznego
doskonalenia wiedzy i podkreslenie roli kierownika w inicjowaniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan i zmian organizacyjnych oraz podejmowaniu racjonalnych decyzji.
Od kwalifikacji kierownikow i biegloéci pracownikoéw zalezy ogdlna efektywnosé organizacji. Ksztalcenie na specjalnosci profilowane jest w dwoch aspektach:

—  funkcjonowania organizacji w konkurencyjnym §rodowisku zewngtrznym,

— osiagniecie efektywno$ci dziatalnosci.

Studenci specjalnosci uzyskuja niezbedna wiedze i ksztattuja umieje¢tnosci w zakresie:

— rozwigzywania problemow zwigzanych z zarzadzaniem organizacjg i jej funkcjonowaniem w okre§lonym srodowisku,

— komunikacji w organizacji i budowania relacji migdzyludzkich,

—  kreowania wizerunku menadzera,

— negocjowania,

— zarzadzania e-biznesem i wykorzystania nowoczesnych technik komunikacji,

— zarzadzania innowacjami,

—  kierunkow rozwoju organizacji.

Absolwent specjalno$ci Zarzgdzanie organizacjg rozumie mechanizmy funkcjonowania organizacji oraz posiada wiedzg¢ i umiejetnosci dotyczace rozpoznawania potrzeb
nabywcow i sposobow ich zaspokojenia, zarzadzania jakoscia, a takze potrafi wlasciwie reagowaé na wyzwania konkurentow.

10/3. MODUL ZARZADZANIA ORGANIZACJA Nazwy przedmiotow o
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WIEDZA
EKM1 Zna w Zaawansowanym st’opmu i objasnia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie X X X X X X K1A WOl
nauk o zarzadzaniu i jakosci -
EKM?2 Zna w zaawansowanym stopn!u terminologie, me.tO(.1y i na}r;qula charakterystyczne dla X X X X X X X X K1A_ W02
nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci
EKM3 Posmdg zaawansowang wiedze na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych w nie X X X X X X X K1A_ W03
w petni przewidywanych warunkach
EKM4 Wyjasnia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczos$ci X X X X X X K1A_W04
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EKMS5 Ma zaawansowang wiedzg na temat relacji migdzy organizacja a otoczeniem w skali X X X X X K1A WO5
krajowej i miedzynarodowej -

EKM6 Ma zaawansowang .w1edze; na temat elementéw tworzacych organizacj¢ oraz zaleznosci / X X K1A W06
relacje migdzy nimi _

EKM7 Ma zaawansowana wiedz¢ o miejscu i roli cztlowieka w organizacji X K1A_WO07

EKMS Ma zaawansowang Wledze; flqtyczch procesow komunikowania interpersonalnego i X KIA W08
spolecznego, ich prawidlowosci i zaklocen -

EKMO Zna w sposgb zaawansowany vyybrane normy i reguiy prawne, organizacyjne i etyczne X X X X X K1A W09
odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia -
Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w

EKM10 szczegdlnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i X X X X X K1A_W10
narzedziach badawczych

EKM11 Ma zaawansowang w1edz¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepc;ji teorii ekonomii X X KIA Wil
odnosnie funkcjonowania rynku -

EKM12 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania X X X K1A_W12

EKM13 Znai rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktore X X X KIA W14
wspomagaja procesy decyzyjne -

EKM14 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych X X X X X K1A_W15

EKM15 Ma zaawansowang wiedzg dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X K1A_W16

EKM16 Zna i rozumie istote, zasady 1 instrumenty rachunkowosci finansowej X K1A_W17

EKM17 Zna i rozumie istote i podstawowe zasady finanséw przedsi¢biorstwa X X K1A_W18

UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powiazanych dyscyplin

EKM18 w celu analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, X X X X X K1A_U01
administracyjnych organizacji

EKM19 Potrafi wykorzystac ppsmdang wiedzg w zakr§s1e nauk o zarzafdzamu i jakosci w celu X X X X X K1A U02
rozpoznawania i rozwigzywania probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formulowaé i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami

EKM20 organizacji. Ma umleje;Fnosgl fozpoznawania przyczyn problemow zw1q;anych z X X X X X K1A U03
funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziala¢é z innymi w rozwigzywaniu -
problemow
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,

EKM21 finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedzg z X X X X X K1A_U04
zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigzaé ja z innymi naukami spotecznymi

EKM22 Posiada qmlejgtnosc komuplkowanla sig 1 pqsiug}W"dnla sig terminologia z Za}(resu X X X X X K1A UO5
zarzadzania w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 -
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Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé zdobyta
wiedze w przystepny sposob

EKM23

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywa¢ oraz rozszerza¢ swoja profesjonalna
wiedze z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rozne zrodla oraz nowoczesng technologie
zarobwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé wspotczesne techniki
informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

K1A_U06

EKM24

Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje

K1A_U07

EKM25

Potrafi planowaé zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania problemow oraz okreslania
innowacyjnych rozwigzan

K1A_U08

EKM26

Potrafi planowac i prognozowaé przyszta sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w
pehi przewidywanych warunkach

K1A U09

EKM27

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych
metod

K1A_U10

EKM28

Potrafi postugiwac si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania
innowacyjnych strategii dzialan przedsigbiorstwa

K1A_U11

EKM29

Potrafi zastosowac¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich
zaspokajania

K1A_U13

EKM30

Potrafi zastosowa¢ przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej

K1A_U14

EKM31

Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, pracg w zespole, planowaniem kariery i
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej

K1A_U15

EKM32

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych
dziatan w kierowaniu przedsigbiorstwem

K1A_U16

EKM33

Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacje, planowaé i przeprowadzi¢ procedurg
uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej

K1A_U17

EKM34

Posiada umiejgtnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia
w debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego
dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wtasciwych zrédet i informacji

K1A_U18

EKM35

Potrafi samodzielnie i wspodtdziatajac z innymi obserwowac¢ i interpretowac zjawiska o
charakterze spotecznym i zarzadczym

X

K1A_U19

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM36

Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju
osobistego

X X

K1A_KO1

EKM37

Jest gotéw do myslenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow
w przypadku trudno$ci, wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz S$rodowiska
spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do podejmowania
samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego

K1A_K02

EKM38

Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspoipracownikami
W miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane $rodowisko
spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu

K1A_KO03
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Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad
EKM39 etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwatoscig w realizacji indywidualnych i zespotowych X X X K1A_KO04
dziatan
EKM40 Jest gotow do brapla onOW{edzmlnosm za wlasng pracg oraz pracg zespotu, w ktorym X K1A KO5
uczestniczy lub ktérym kieruje -
EKM41 _Jest fg(_)t_(')w do kr}.fty.cz.nej oceny posiadanej w_iedzy_ z dys;y_pliny nauk olzarza,dzaniu i X K1A K06
jakosci i uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej -
EKM42 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X K1A_KO07
EKM43 Jest. gotow do, kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postgpowania w X K1A KO8
realizacji badan naukowych —
EKM44 Jest gotow do wypehiania zobowigzan spolecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ X K1A K09
rynku pracy —
EKM45 Jegt got.ow do ia(czema wiedzy z fiyscyphny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym X X X K1A_K10
dziataniem na rzecz interesu publicznego
PUNKTY ECTS 2 2 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 18
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu

MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE PROJEKTAMI

Zarzgdzanie projektami to niezwykle pasjonujgca i preznie rozwijajaca si¢ dziedzina wiedzy. Kazdy projekt, niezaleznie od tego, kto jest jego realizatorem, jest
niezwykty i unikatowy. Impulsem do jego opracowywania jest czgsto rozwoj spoteczno-gospodarczy kraju, regionu czy miejscowosci. Coraz popularniejsze staje si¢ tez
realizowanie projektow nietypowych w przedsigbiorstwach i organizacjach dziatajacych nie dla zysku. Celem specjalnosci jest przygotowanie absolwentow do profesjonalnego
opracowywania koncepcji i realizacji projektéw oraz pracy w interdyscyplinarnych zespotach projektowych. Absolwent nabywa wiedz¢ z zakresu standardow zarzadzania
projektami oraz problemow, ktére moga powstawaé w trakcie ich realizacji. Prowadzone w ramach specjalnosci przedmioty rozwijaja zdolnosci kreatywnego myslenia,
metodycznego podejscia do planowania projektu oraz odpowiedzialnego i merytorycznego podejmowania decyzji w zakresie ich wdrazania.

Tematyczne obszary ksztalcenia obejmuja pracg z projektem od momentu powstania samej jego koncepcji po ocene skutkdw jego realizacji. Absolwent specjalnosci

uzyskuje wiedze i umiejetnosci zwigzane z:

— budowa i kierowaniem zespotem projektowym,
—  przygotowaniem dokumentacji projektowej,
— zarzadzaniem projektem w fazie jego planowania i realizacji, w tym jego promoc;ja,

— pozyskiwaniem $rodkow na finansowanie przedsigwzig¢ projektowych i oceng ich optacalnosci,

— ewaluacja projektu i upowszechnianiem tzw. dobrych praktyk.
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WIEDZA
EKM1 Zna w zaawansowanym stopn_1u_1_0bj asnia genezg oraz miejsce zarzgdzania w X X X X X X X X K1A WOl
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci -
EKM?2 Zna W zaawansowanym stoppl}l terminologie, metf)dy.l nar,z§d21a charakterystyczne dla X X X X X X X X K1A W02
nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci -
EKM3 P_0s1ada zaawansowang wiedzg na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych w X X X X X X X X K1A_ W03
nie w petni przewidywanych warunkach
EKM4 Woyjasnia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X X X X X X X X K1A_W04
EKMS5 Ma_ zaawansowang wiedzg na temat relacji migdzy organizacja a otoczeniem w skali X X X X X X K1A WO5
krajowej i miedzynarodowe;j -
EKM6 Ma zaawansowang vx_fledze; na temat elementdw tworzacych organizacj¢ oraz zaleznoS$ci X X X X X X X X K1A W06
/ relacje migdzy nimi -
EKM7 Ma zaawansowana wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X X X X X X X K1A_WO07
EKMS Ma zaawansowang w1e?dzc; do,ty‘c.za[ca[ procesow komunikowania interpersonalnego i X X X X X X X X K1A_ W08
spotecznego, ich prawidlowosci i zaktocen
EKM9 Zna w sposqb zaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne X X X X X X X X K1A W09
odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia -
Ma zaawansowang wiedzg¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w
EKM10 szczegllnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i X X X X X X X K1A_W10
narzedziach badawczych
EKM11 Ma zaawansowang w1ed;e; na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii X X X X KIA W11
odnosnie funkcjonowania rynku -
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EKM12

Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich
zaspokajania

K1A W12

EKM13

Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzgdzia informatyczne
gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych

K1A_W13

EKM14

Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne,
ktore wspomagaja procesy decyzyjne

X
X

X

X

X

X

X

K1A W14

EKM15

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych

K1A_W15

EKM16

Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji

K1A_W16

EKM17

Zna i rozumie istote, zasady 1 instrumenty rachunkowosci finansowej

K1A_W17

EKM18

Zna i rozumie istote i podstawowe zasady finanséw przedsi¢biorstwa

X [ X[ X |X

X [ X[ X |X

X | X | X [X

X | X | X [X

X [ X[ X |X

X | X | X [X

X | X | X [X

K1A W18

UMIEJETNOSCI

EKM19

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg z zakresu zarzadzania oraz powigzanych
dyscyplin w celu analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych,
spotecznych, administracyjnych organizacji

K1A _UO01

EKM20

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci w celu
rozpoznawania i rozwigzywania probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem
organizacji

K1A _U02

EKM21

Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami
organizacji. Ma umiejetnosci rozpoznawania przyczyn problemow zwiazanych z
funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwiazywaniu
problemow

K1A _U03

EKM22

Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedz¢
z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz powiaza¢ ja z innymi naukami spotecznymi

K1A _U04

EKM23

Posiada umiej¢tno$é komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu
zarzadzania w jezyku polskim oraz poshugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowac zdobyta
wiedze w przystepny sposob

K1A _UO05

EKM24

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac¢ oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng
wiedzg z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rézne zrédta oraz nowoczesna
technologie zar6wno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac wspotczesne
techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

K1A _U06

EKM25

Potrafi pracowac¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje

K1A _U07

EKM26

Potrafi planowa¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania problemow oraz okreslania
innowacyjnych rozwigzan

K1A _U08
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EKM27 Potrgﬁ plan_owac i prognozowac przyszta sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w X X X X X K1A U09
pelni przewidywanych warunkach -

EKM28 rP}](;ttr(;i(? rozpozna¢ spoleczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych X X X X X KIA U10

EKM29 _Potraﬁ po_s}uglwac si¢ .I.netqdar?l i techplkgml w celu analizowania i projektowania X X X X KIA U1l
innowacyjnych strategii dziatan przedsiebiorstwa -

EKM30 Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa X X X X K1A _U12

EKM31 _Potrafl zastosowac techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow X X X X KIA U13
ich zaspokajania -

EKM32 Potrafi zast.osovx{ac przepisy prawa, zagady rachunkowos$ci w podejmowaniu i X X X X KIA Ul4
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej -

EKM33 Dostrzega Siylemafcy etyc?qe zwigzane z pracg, pracg w zespole, planowaniem Kariery i X X X X X KIA U15
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej _

EKM34 D(?strz'ega kpmecznpsc uczenia sig przez cafe zycie i podejmowania innowacyjnych X X X X X K1A U16
dziatan w kierowaniu przedsiebiorstwem -

EKM35 Potrafi sgmgdzw}me prz,y.gotowac dokumentaqq, planowac¢ i przeprowadzi¢ procedure X X X X X KIA U17
uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej -
Posiada umiejetnos$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i

EKM36 uczestniczenia w debatach na poziomie B2 Europejsklego System_u Oplsu'K.sztaﬂcenla X X X KIA U18
Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych -
zrddet i informacji

EKM37 Potrafi samodzielnie i Ws.po%dma%ajqc z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o X X X X X KIA U19
charakterze spotecznym i zarzadczym -

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM38 Jest gotow do_oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztalcania si¢ zawodowego i X X X X X KIA KOL
rozwoju osobistego -
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii

EKM39 ékspert(_)w w przypadku trudnosm,.wspolorggm_zowama dmaial_nosc:l na rzecz X X X X X KIA K02
srodowiska spolecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe 1 gotowos¢ do -
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze

EKM40 wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko X X X X X K1A _KO03
rozumiane $rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania

EKMA41 zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwatoscig w realizacji indywidualnych i X X X X X K1A _K04
zespotowych dziatan

EKM42 Jest gotow do bran,la odpgww;dmalnosm za wlasna prace oraz prace zespohu, w ktorym X X X X X KIA KO5
uczestniczy lub ktoérym kieruje -

EKM43 Jest gqtgw do kryt.yc.zr.lej ocenylposmdanej w1e(.12y z dyscy;r)h.ny nauk o Zar;qdzanlu i X X X X X K1A K06
jakosci i uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dzialalnoéci gospodarczej -
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EKM44 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X X K1A _KO07

EKM45 Jest gotow do lfultywowama i upowszechniania etycznych wzoréw postgpowania w X X K1A KO8
realizacji badan naukowych -

EKM46 Jest gotow do wypelniania zobowigzan spolecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ X X KIA K09
rynku pracy

EKMA47 Jest gotow do taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym X X K1A K10

dziataniem na rzecz interesu publicznego

PUNKTY ECTS 2 2

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

18

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu.

MODUL SPECJALIZACYJNY - TEAM LEADER

rozw6j wsrdd studentow kompetencji i umiejetnosci menedzerskich, spotecznych i interpersonalnych. Wypracowanie postawy dobrego przywodcy, menedzera sprawnie
planujacego, organizujacego, motywujacego i nadzorujacego prace zespotowa, potrafigcego wykorzystaé osobowos¢ i umiejetnosci pracownikéw. Team leader to postac

We wspotczesnym $wiecie jedng z najwyzszych i najcenniejszych wartosci jest cztowiek. Stad zarzadzanie jego potencjatu\em, stwarzanie mozliwosci do podnoszenia
kwalifikacji 1 umiejetnosei interpersonalnych oraz motywowanie do dziatania powinno by¢ sprawg priorytetowa dla kazdej organizacji. Specjalnos¢ przeznaczona jest dla
studentow zamierzajacych rozwija¢ oraz poglebiaé swojg wiedz¢ zwigzang z kierowaniem zespotem, przewodzeniem grupie na roéznych szczeblach zarzadzania zaré6wno
przedsigbiorstwem, organizacjg non profit, dzialem jednostki administracji panstwowej lub samorzadowej, jak tez grupg nieformalng. Celem specjalnosci jest wyksztalcenie i

kluczowa dla kazdego zespotu, poniewaz od niej zalezy efektywnos$¢ jego pracy.
Wiedza przekazywana studentom w ramach specjalnosci obejmuje zakres:
tworzenia i organizacji pracy zespotu, w tym réwniez miedzykulturowego,
przywoédztwa i procesé6w podejmowania decyzji,

zarzadzania zmianami,

ksztattowania know-how,

behawioryzmu,

kultury i etyki biznesu.

Absolwent specjalno$ci bedzie swiadomy odpowiedzialnosci, jaka spoczywa na liderze zespotu, nie tylko w obszarze wypelianych obowiazkow, realizacji przyjetych
zadan i osigganych optymalnych wynikéw, ale tez w integrowaniu zespotu, tworzeniu sprzyjajacych warunkow do dziatania i budowaniu wiasciwej atmosfery pracy w grupie.
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WIEDZA
EKM1 Zna w zaawansowanym stopniu i oqusnla genez¢ oraz miejsce zarzadzania w X X X X X X X X K1A_WO01
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci
Zna w zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody 1 narzedzia
EKM2 charakterystyczne dla nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i X X X X X X X X K1A_W02
jakosci
EKM3 Posiada zaawansowang Wledze ~na temat funkcjonowania podmiotow X X X X X X X X K1A W03
gospodarczych w nie w petni przewidywanych warunkach -
EKM4 Wyjasnia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczos$ci X X X X X X X X K1A_W04
EKMS Ma zaawansowang wiedze¢ na temat relacji migdzy organizacjg a otoczeniem w X X X X X X X X K1A_WO05
skali krajowej i migdzynarodowe;j
EKM6 Ma zaawansowang Wledzq na temat elementéw tworzacych organizacj¢ oraz X X X X X X X X K1A W06
zalezno$ci / relacje migdzy nimi -
EKM7 Ma zaawansowang wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X X X X X X X K1A_WO07
EKMS Ma Zaawansowang w1edze;. dotygzch _ procesow komunikowania X X X X X X X X K1A_ W08
interpersonalnego i spotecznego, ich prawidlowosci i zaktocen
EKM9 Zna w sposob zZaawansowany \'Nybrane.normy i reg_}l%y prawne, organizacyjne i X X X X X X X X K1A W09
etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia -
Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu,
EKM10 a w szczegdlnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, X X X X X X X K1A_W10
technikach i narzedziach badawczych
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EKM11

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii
ekonomii odno$nie funkcjonowania rynku

K1A W11

EKM12

Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcoéw i sposoby ich
zaspokajania

K1A W12

EKM13

Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzgdzia informatyczne
gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych

X
X
X

X

X

X

X

K1A_W13

EKM14

Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i
inne, ktére wspomagaja procesy decyzyjne

K1A_W14

EKM15

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych

K1A W15

EKM16

Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczacg funkcji kierowniczych organizacji

K1A W16

EKM17

Zna i rozumie istote, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej

K1A W17

EKM18

Zna i rozumie istot¢ i podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa

X | X[X]|X] X
X | X[X]|X] X
X | X[X]|X] X

X[ X | X]|X] X

X | X | X[ X

X[ X|X]|X] X

X | X[X]|X] X

X | X|[X]|X] X

K1A W18

UMIEJETNOSCI

EKM19

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych
dyscyplin w celu analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych,
spotecznych, administracyjnych organizacji

K1A _UO01

EKM20

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci w
celu rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem
organizacji

K1A _U02

EKM21

Potrafi formulowac i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami
organizacji. Ma umiejg¢tno$ci rozpoznawania przyczyn problemow zwigzanych z
funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu
problemow

K1A _U03

EKM22

Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowanag
wiedzg¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz powigzaé ja z innymi naukami
spotecznymi

K1A _U04

EKM23

Posiada umieje¢tnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu
zarzadzania w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé
zdobyta wiedze w przystepny sposob

K1A _U05

EKM24

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywal oraz rozszerza¢ swoja
profesjonalng wiedzg z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rézne zrodta oraz
nowoczesng technologie¢ zaréwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi
wykorzystywa¢  wspofczesne techniki  informacyjno-komunikacyjne  w
zarzadzaniu

K1A _U06

EKM25

Potrafi pracowaé w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje

K1A _U07
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EKM26

Potrafi planowa¢ zastosowaé metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz
okreslania innowacyjnych rozwigzan

K1A _U08

EKM27

Potrafi planowac¢ i prognozowa¢ przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i w
nie w pelni przewidywanych warunkach

K1A _U09

EKM28

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem
poznanych metod

K1A U10

EKM29

Potrafi postugiwa¢ si¢ metodami i technikami w celu analizowania i
projektowania innowacyjnych strategii dzialan przedsigbiorstwa

K1A U11

EKM30

Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsi¢biorstwa

K1A _U12

EKM31

Potrafi zastosowaé techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i
sposobow ich zaspokajania

K1A U13

EKM32

Potrafi zastosowaé przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

K1A _Ul14

EKM33

Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z pracg, praca w zespole, planowaniem
kariery i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

X | X | X | X]| X | X ]| X

X | X | X | X]| X | X | X

X | X | X | X]| X | X | X

K1A U15

EKM34

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cale zycie i podejmowania
innowacyjnych dziatan w kierowaniu przedsiebiorstwem

X
X
X

X

X

K1A _U16

EKM35

Potrafi samodzielnie przygotowaé dokumentacj¢, planowaé i przeprowadzi¢
procedure uruchomienia dziatalnosci gospodarczej

X

X

K1A _U17

EKM36

Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i
uczestniczenia w debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem
wlasciwych zrodet i informacji

K1A _U18

EKM37

Potrafi samodzielnie i wspoétdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac
zjawiska o charakterze spotecznym i zarzadczym

X X X

K1A U19

KOMPETENCIJE SPOLECZNE

EKM38

Jest gotéw do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego i
rozwoju osobistego

X X X

K1A K01

EKM39

Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii
ekspertow w przypadku trudnosci, wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz
srodowiska spolecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego

K1A K02

EKM40

Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze
wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko
rozumiane §rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu

K1A KO3

EKMA41

Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych,
przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwalosciag w realizacji
indywidualnych i zespotowych dziatan

K1A K04

EKM42

Jest gotow do brania odpowiedzialnosci za wlasna prace oraz pracg zespotu, w
ktérym uczestniczy lub ktéorym kieruje

K1A K05
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Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o
EKM43 zarzadzaniu 1 jako$ci i uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci X X X X X X X X K1A _KO06
gospodarczej
EKM44 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych K1A _K07
EKM45 Jest gqtc’)w .do kul’tywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postgpowania KIA KO8
w realizacji badan naukowych —
EKM46 J esF gqtow dg wypelniania zobowigzan spolecznych wynikajacych ze X X X X X X X X KIA K09
zmieniajacego si¢ rynku pracy -
EKMA7 Jest gotow do .lqcze.ma wiedzy z dyscyplmy. nauk o zarzadzaniu i jako$ci z X X X X X X X X KIA K10
praktycznym dzialaniem na rzecz interesu publicznego -
PUNKTY ECTS 2 2 2 2 2 2 3 3
EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 18

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu.

11. MODUL SEMINARYJNY Nazwy przedmiotow 8
T
- o~ ™ o §
£ £ £ 2 D
=] S S > u
SYMBOL EFEKTY UCZENIA SI s | 8| 8| 22
EKM E = = = o
£ £ £ <)
(<5 (<5 (<5
n n n
WIEDZA
EKM1 Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci X X K1A_WO01
EKM2 Znaw zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narz¢dzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o X X K1A W02
zarzadzaniu i jako$ci -
EKM3 Posiada zaawansowana wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w petni przewidywanych warunkach X X K1A_W03
EKM4 Wyjasnia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X X X K1A _W04
EKM5 Ma zaawansowana wiedz¢ na temat relacji migdzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowe;j X X K1A _WO05

Program studiow na kierunku Zarzqdzanie I-go stopnia, profil ogélnoakademicki Strona 56 z 91




EKM6 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat elementéw tworzacych organizacj¢ oraz zaleznosci / relacje migdzy nimi X X K1A _WO06

EKM7 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X K1A _WO07

EKMS8 Ma zaawansowang wiedze dotyczaca procesow komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i zaklocen X X K1A _WO08

EKM9 Zna w sp'(.)s.ob zaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania X X KIA W09
organizacji i otoczenia -

EKM10 Ma zaawansowang wiedz¢ o proj ektgwamu i prowadzemu badan w zarzadzaniu, a w szczegolnosci o podstawowych problemach X X KIA W10
badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych -

EKM11 Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych X X KIA W13
ekonomicznych i spotecznych —

EKM12 Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktore wspomagaja procesy decyzyjne X X K1A W14

EKM13 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych X X K1A_W15

EKM14 Ma zaawansowang wiedzg dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X X K1A_W16

UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania, interpretowania

EKM15 , .. . o X X K1A_U01
problemow gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji —

EKM16 Potrafi Vyykor;ystac posmdanq. wiedzg w Zakre;le r}fauk o zarzadzaniu i jakoSci w celu rozpoznawania i rozwigzywania X X K1A U02
problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji —
Potrafi formutowacé i rozwiazywacé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejg¢tnosci rozpoznawania

EKM17 . . . : S AT . : . , X X K1A_UO03
przyczyn probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu problemoéw -
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji.

EKM18 Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigzaé ja z innymi naukami X X K1A_U04
spotecznymi
Posiada umieje¢tno$¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz

EKM19 postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi X X K1A_U05
zaprezentowaé zdobyta wiedzg w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedze z zakresu zarzadzania, wykorzystujac

EKM20 rozne zrodla oraz nowoczesng technologi¢ zardwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac wspotczesne techniki X X K1A_U06
informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

EKM21 Pptraﬁ planowac zastosqwac metody,, techn}kl do opisu i anahzy. quIfCJonowanla przedsigbiorstwa i innych organizacji, do X X K1A U08
diagnozowania problemdéw oraz okre$lania innowacyjnych rozwigzan -

EKM22 Potraﬁ. po.siuglwac si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan KIA U1l
przedsiebiorstwa -

EKM23 Potrafi zastosowac techniki i narzgdzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania X K1A_U13
Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2

EKM24 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych X X K1A_U18
zrédet i informacji

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Program studiow na kierunku Zarzqdzanie I-go stopnia, profil ogélnoakademicki Strona 57 z 91




EKM25 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, cigglego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego X X K1A_KO01

Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje sig¢ K1A_KO04
EKM26 . S - . o X X X

wytrwato$cig w realizacji indywidualnych i zespolowych dziatan
EKM27 Jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za wtasna pracg oraz pracg zespotu, w ktérym uczestniczy lub ktorym kieruje X X X K1A_KO05

Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci i uznawania jej znaczenia w K1A_KO06
EKM28 L o . X X X

prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
EKM29 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej 1 wymagania tego od innych X X X K1A_KO07
EKM30 Jest gotow do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postgpowania w realizacji badan naukowych X X X K1A_KO08

Jest gotow do taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym dziataniem na rzecz interesu K1A_K10
EKM31 - X X X

publicznego

PUNKTY ECTS 5 5 6
EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 16

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Zaliczenie przedmiotéw odbywa sie na podstawie ztozonych dokumentéw, tj.: koncepcji
pracy dyplomowej, pracy dyplomowej (wczesniej poszczegdlnych jej czgéci) i ocen z dyskusji.

12. MODUL PRZEDMIOTOW DO WYBORU Nazwy przedmiotov
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WIEDZA
Zna w zaawansowanym stopniu i
EKM1 aw y PO X X | X K1A_ W01
objasnia  geneze oraz  miejsce -
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zarzadzania w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakoSci

EKM2

Zna w zaawansowanym  stopniu
terminologi¢, metody i narzgdzia
charakterystyczne dla nauk
spotecznych w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakoSci

K1A W02

EKM3

Posiada zaawansowang wiedz¢ na
temat funkcjonowania podmiotow
gospodarczych w nie w pehni
przewidywanych warunkach

K1A W03

EKM4

Wyjasnia istot¢ 1 podstawowe
uwarunkowania przedsigbiorczosci

K1A_W04

EKM5

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat
relacji miedzy  organizacja a
otoczeniem w skali krajowej i
miedzynarodowej

K1A_ W05

EKM6

Ma zaawansowana wiedz¢ na temat
elementoéw tworzacych organizacje
oraz zalezno$ci / relacje miedzy nimi

K1A_W06

EKM7

Zna w  sposob  zaawansowany
wybrane normy i reguly prawne,
organizacyjne i etyczne odnoszace si¢
do funkcjonowania organizacji i
otoczenia

K1A_ W09

EKM8

Ma  zaawansowang wiedz¢ o
projektowaniu i prowadzeniu badan w
zarzadzaniu, a w szczegolnosci o
podstawowych problemach
badawczych, metodach, technikach i
narzgdziach badawczych

K1A W10

EKM9

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat
fundamentalnych zasad i koncepcji
teorii ekonomii odnosnie
funkcjonowania rynku

K1A_W11

EKM10

Zna w zaawansowanym stopniu i
rozumie potrzeby nabywcow i
sposoby ich zaspokajania

K1A_ W12

EKM11

Zna i rozumie podstawowe metody
statystyczne i narzg¢dzia
informatyczne gromadzenia, analizy

K1A_W13
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oraz prezentacji danych
ekonomicznych i spotecznych

EKM12

Zna i rozumie podstawowe metody
ckonometryczne oraz badan
operacyjnych i inne, ktore
wspomagaja procesy decyzyjne

K1A_W14

EKM13

Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca
funkcji kierowniczych organizacji

K1A W16

EKM14

Zna 1 rozumie istotg, zasady i
instrumenty rachunkowosci
finansowej

K1A W17

EKM15

Zna i rozumie istot¢ i podstawowe
zasady finansOw przedsigbiorstwa

K1A W18

UMIEJETNOSCI

EKM16

Potrafi wykorzystac posiadang wiedze
z  zakresu  zarzadzania  oraz
powigzanych dyscyplin  w celu
analizowania, interpretowania
problemow gospodarczych,
spotecznych, administracyjnych
organizacji

K1A _UO1

EKM17

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze
w zakresie nauk o =zarzadzaniu i
jakosci w celu rozpoznawania i
rozwigzywania problemow
zwigzanych z  funkcjonowaniem
organizacji

K1A _U02

EKM18

Potrafi formutowaé i rozwigzywaé
problemy dotyczace gospodarowania
zasobami organizacji. Ma
umiejetnosci rozpoznawania przyczyn
problemow zwigzanych z
funkcjonowaniem organizacji i potrafi
wspotdziatad z innymi W
rozwigzywaniu problemow

K1A _UO03

EKM19

Potrafi powigza¢ metody i techniki
zarzgdzania  zasobami  ludzkimi,
materialnymi, finansowymi,
informacyjnymi organizacji. Potrafi
wykorzysta¢ zaawansowang wiedze¢ z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci

K1A _U04
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oraz powigza¢ ja z innymi naukami
spotecznymi

EKM20

Potrafi samodzielnie oraz w zespole
zdobywaé oraz rozszerzaé swoja
profesjonalng wiedze¢ z zakresu
zarzadzania, wykorzystujac rozne
zrédila oraz nowoczesna technologie
zarowno w jezyku polskim i obcym.
Potrafi wykorzystywa¢ wspolczesne
techniki informacyjno-
komunikacyjne w zarzadzaniu

K1A _U06

EKM21

Potrafi ~ pracowa¢ w  zespole,
organizowa¢ pracg, podejmowad
decyzje

K1A _UO07

EKM22

Potrafi planowa¢ zastosowa¢ metody,
techniki do opisu i analizy
funkcjonowania przedsi¢biorstwa i
innych organizacji, do diagnozowania
problemow oraz okreslania
innowacyjnych rozwiazan

K1A _U08

EKM23

Potrafi planowa¢ 1 prognozowac
przyszia sytuacj¢ organizacji, w
zmiennych i w nie w pehi
przewidywanych warunkach

K1A _U09

EKM24

Potrafi rozpoznaé spoteczne trendy,
procesy i zjawiska z wykorzystaniem
poznanych metod

K1A _U10

EKM25

Potrafi postugiwa¢ si¢ metodami i
technikami w celu analizowania i
projektowania innowacyjnych
strategii dziatan przedsigbiorstwa

K1A U1l

EKM26

Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej
analizy sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa

KIA U12

EKM27

Potrafi  zastosowa¢  techniki 1
narzgdzia rozpoznawania potrzeb
nabywcow i sposobow ich
zaspokajania

K1A U13

EKM28

Potrafi zastosowac przepisy prawa,
zasady rachunkowosci w
podejmowaniu i prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej

K1A _Ul4
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EKM29

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢
przez cate zycie i podejmowania
innowacyjnych dziatan w kierowaniu
przedsiebiorstwem

K1A _U16

EKM30

Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac
pisemnych w jezyku polskim i obcym
i uczestniczenia w debatach na
poziomie B2 Europejskiego Systemu
Opisu  Ksztalcenia  Jezykowego
dotyczacych zarzadzania organizacja,
z wykorzystaniem wlasciwych zrodet
i informacji

K1A U18

EKM31

Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac
z innymi obserwowac i interpretowac
zjawiska o charakterze spotecznym i
zarzadczym

X

K1A U19

KOMPE

TENCJE SPOLECZNE

EKM32

Jest gotdéw do oceny posiadanej
wiedzy, ciagglego doksztalcania sig¢
zawodowego i rozwoju 0sobistego

X

X

X

K1A _KO1

EKM33

Jest gotéw do myslenia i dzialania w
sposob przedsigbiorczy, zasiggania
opinii  ekspertow w  przypadku
trudnosci, wspotorganizowania
dziatalnosci na rzecz S$rodowiska
spotecznego, prezentujac
przedsigbiorcza postawe i gotowosé
do podejmowania samodzielnych

publicznego

K1A K02

EKM34

Jest gotow do kultywowania i
upowszechniania pozadanych relacji
ze wspolpracownikami w miejscu
pracy oraz  innymi  osobami
tworzacymi  szeroko  rozumiane
srodowisko spoteczne dbajac o
dorobek i tradycje zawodu

K1A K03

EKM35

Jest gotow do  samodzielnego
podejmowania wyzwan zawodowych,
przestrzegania zasad etyki
zawodowej, wykazuje si¢
wytrwatos$cia W realizacji

K1A K04

Program studiow na kierunku Zarzqdzanie I-go stopnia, profil ogélnoakademicki

Strona 62 z 91




indywidualnych i  zespolowych
dzialaf

EKM36

Jest gotow do brania
odpowiedzialnosci za wlasna prace
oraz pracg zespotu, w ktorym
uczestniczy lub ktérym kieruje

K1A K05

EKM37

Jest gotow do krytycznej oceny
posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jakoS$ci i uznawania jej
znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej

K1A K06

EKM38

Jest gotow do przestrzegania zasad
etyki zawodowej i wymagania tego od
innych

K1A K07

EKM39

Jest gotow  do wypetniania
zobowiazan spotecznych
wynikajacych ze zmieniajacego si¢
rynku pracy

K1A K09

EKM40

Jest gotow do laczenia wiedzy z
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci z praktycznym dzialaniem na
rzecz interesu publicznego

K1A K10

PUNKTY ECTS

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA

MODULU

12

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu wybranych do

realizacji w danym cyklu ksztatcenia
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13. PRAKTYKA ZAWODOWA 8
Qae
SYMBOL E E ﬁ
EKM EFEKTY UCZENIA SIE »=
@)
<
WIEDZA
EKM1 Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci X K1A_WO01
EKM2 jZéii ;Zizaawansowanym stopniu terminologie, metody i narz¢dzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i X K1A_ W02
EKM3 Posiada zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych w nie w petni przewidywanych warunkach X K1A_W03
EKM4 Wyjasnia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczos$ci X K1A _W04
EKM5 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat relacji mi¢dzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowej X K1A _WO05
EKM6 Ma zaawansowana wiedz¢ na temat elementéw tworzacych organizacj¢ oraz zaleznosci / relacje migdzy nimi X K1A _WO06
EKM7 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji X K1A _WO07
EKM8 Ma zaawansowang wiedzg dotyczaca procesdw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i zaktocen X K1A _W08
EKM9 Zna w sposob zaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace sie do funkcjonowania organizacji i otoczenia | X K1A W09
EKM10 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odnosnie funkcjonowania rynku X K1A W11
EKM11 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania X K1A _W12
EKM12 Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i X KIA W13
spotecznych -
EKM13 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych X K1A_W15
EKM14 Ma zaawansowang wiedzg dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X K1A_W16
EKM15 Zna i rozumie istotg i podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa X K1A _W18
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania, interpretowania probleméw
EKM16 L . L X K1A_U01
gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji -
EKM17 Potrafi yvykorzy_stac p0s1a<_:1ana% _w1edze; w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci w celu rozpoznawania i rozwigzywania probleméw zwigzanych X K1A UO02
z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formulowac i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejg¢tnosci rozpoznawania przyczyn
EKM18 . . . . I A e n s . : - . X K1A_U03
problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu probleméw
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi
EKM19 . . Lo AP . . . X K1A_U04
wykorzysta¢ zaawansowana wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigzac ja z innymi naukami spotecznymi -
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EKM20 Posiada umiej_qtno.s'c' komunikoyvat_lia sigi posiugiwa}nia si¢ termiqologia, z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz poshugiwania si¢ jezykiem X K1A UO5

obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé zdobyta wiedze w przystepny sposob -
EKM21 Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowac pracg, podejmowac decyzje X K1A_U07
EKM22 Potrafi p}anowac’ zastroso‘wgc' metody, techniki (;lo oPisu i analizy funkcjonowania przedsig¢biorstwa i innych organizacji, do diagnozowania X K1A U08

problemoéw oraz okre$lania innowacyjnych rozwigzan -
EKM23 Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod X K1A_U10
EKM24 Potrafi postugiwac si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan przedsigbiorstwa X K1A_U11
EKM25 Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa K1A_U12
EKM26 Potrafi zastosowac¢ techniki i narz¢dzia rozpoznawania potrzeb nabywcdw i sposobow ich zaspokajania X K1A_U13
EKM27 Potrafi zastosowac¢ przepisy prawa, zasady rachunkowos$ci w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej X K1A_U14
EKM28 Dostrzega dylematy etyczne zwiazane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej X K1A_U15
EKM29 Dostrzega koniecznos¢ uczenia si¢ przez cale zycie i podejmowania innowacyjnych dzialan w kierowaniu przedsigbiorstwem X K1A_U16
EKM30 Potrafi samodzielnie 1 wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spoltecznym i zarzadczym X K1A_U19

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM25 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego i1 rozwoju osobistego X K1A_KO01
EKM26 J est got_('?v_v do gamodzieln@go podejmowagia vyyzwaﬁ zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwalo$cia w X K1A K04

realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan -
EKM27 Jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za wlasng pracg oraz prace zespotu, w ktérym uczestniczy lub ktorym kieruje X K1A_KO05
EKM28 ;Ti ezsi:1 ﬁ{)rfgzz idg(z) sl;rg/(tiz:cz;leejj oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci i uznawania jej znaczenia w prowadzeniu X K1A_K06
EKM29 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X K1A_KO07
EKM30 Jest gotow do kultywowania 1 upowszechniania etycznych wzoréw postepowania w realizacji badan naukowych X K1A_KO08
EKM31 Jest gotow do taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci z praktycznym dzialaniem na rzecz interesu publicznego X K1A_K10

PUNKTY ECTS | 6
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU | 6
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA DLA MODULU fezlaizmi:emzl;;ykli; li).dbywa si¢ na podstawie ztozonych dokumentdéw, wymaganych
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3. Harmonogram studiow

3.1. Studia stacjonarne

1 1ok 1l rok 11l rok
I'sem. Il sem. il sem. IV sem. Vv sem. Visem.
= -] ] E E E
Lp Moduly - Przedmioty: B |lo |4 o | & » clol| ® = £ ® = £ » 2 £ »
8 5 8 = 8 = s = 8 =2 3 E I S 32 = P g 32 E e
X Q > s o = s o = s £ 3] = g s s 3 o = © 8 s 3 o = g k-] s 3 o
S e 52| 8 E- B I - 25| s |28 2ls|5| S8 |28 gls| 5|88 |28 2l ls|5|8|&|®
Sle|e |28 2 |2 |8 |2 e|e|S |8 |c|2|&||2 |28 |5|c(2|¢e|e|[s|2|8 |2 |z|2|&||2|2/8|5||=2
S sl s |2 305l (821515 528|258 |5|23|5|2|28|515/51513]35 gz Peisl = (2 (5 (3|55 |08
c|e|la|g|d|ef@|la|g|é|e|8|a || |5 |e|8|a ||| |S|g|2|&|a|g|e || |8|2[&8|a3|£|e|3|= |87
| |MODUE JEZYKOWY 8 | 120 | 30 30 | 2 30 30 | 2 30 30 2 30 30 2
1 [Jezyk obey sio | 8 [120[ 30 30 | 2 | z0 [ 30 30 | 2 | z0 [ 30 30 2 | 7o [ 30 30 2 E
Il [ MODUL KSZTALCENIA OGOLNEGO 16 [ 270 | 150 | %0 | 60 | o 120 | 90 | 30 | 7
2 |Filozofia™/Etyka* D 2 | 30 30 | 30 2 | 20
3 D 2 |30 [[30 | 30 2 | 20
4 |Geografia Ekonomia D 2 [ 30 [30 | 30 2 | 20
5 [Prawo KE | 4 | 45 [ 45 | 15 | 30 | 4 E
6 [Historia XX i XXI wieku/Dziedzictwo kulturowe i materialne regionu™ D 3 | 30 30 | 30 3 | 20
7 |Ochrona wiasnosci D 1 |15 [15 | 15 1 z
8 D 0o oo 0 0 z
9 [Kultura zdrowia w biznesie KzZM [ 2 | 30 30 | 30 2 | 20
10|W-F D 0 [ 60 [ 30 30 | 0 Z [ 30 30 | 0 z
11l | MODUE KSZTACENIA PODSTAWOWEGO W ZAKRESIE ZARZADZANIA 15 [180 [ 60 | 30 | 30 | 5 30 | 15 | 15 | 3 6 | 30 | 30 5 30 | 15 15 2
11 |Podstaw, ia | kzm| 5 [ 60 (60 [ 30 | 30 | 5 E
12[Podstaw I kzm| 3 [ 30 30 | 15 | 15 [ 3 3
13 |Nauki 0 organizacj kzm | 5 | 60 60 | 30 [ 30 5 E
14Etyka biznesu KE | 2 | 30 30 | 15 15 2 | 20
IV [MODUE METOD ILOSCIOWYCH 21 [ 225 [ 60 [ 30 | 30 | & 5 [ 15 [ 30 [ 5 4 [ 30 [ 15 [ 0 ) 60 [ 15 0 [ 15 5 15 15 1
15 | KE | 6 | 60 [ 60 | 30 | 30 | & 3
| ] KE | 5 | 45 45 | 15 [ 30 [ 5 3
17| opisowa KE 4 45 45 | 30 15 4 E
18] Statystyka opisowa - KE | 2 | 15 15 15 2 | 20
19|Podstawy KE | 3 | 45 45 | 15 30 3 E
20[Badania operacyjne - KE | 1 | 15 15 15 1| 2
lwonut ZARZADZANIA INFORMACJA 8 [ 90 | 30 | 15 | 15 | 3 30 | 15 | 15 | 3 20 | 15 15 2
1 w Kzm| 2 | 30 30 | 15 15 2 | 20
22| Technologia KE | 3 | 30 [ 30 [ 15 | 15 | 3 | 20
| y ne w kzm | 3 [ 30 30 [ 15 | 15 | 3 | 20
Vi|MODUL KSZTALCENIA EKONOMICZNEGO 13 [ 150 | 60 | 30 | 30 | 5 75 | 45 | 30 | 6 15 | 15 2
24 KE | 5 [ 60 [ 60 | 30 [ 30 | 5 E
25|Podstawy KE | 4 | 45 45 | 30 | 15 | 4 3
lityk KE 2 15 15 15 2 20
27| Turystyka. KE | 2 | 30 30 | 15 | 15 | 2 | 70
VII[MODUE KSZTAtCENIA KIERUNKOWEGO 21 | 285 45 | 30 | 15 | 4 105 | 60 | 45 8 45 | 15 30 3 45 | 15 30 3 5 | 15 30 3
28|zarzadzanie projektami kzm | 5 | 60 60 | 30 | 30 5 E
29 zasobami ludzkimi Kzm | 3 | 45 45 | 30 | 15 3 | 20
30 jakoscig kzm | 3 [ 45 5 | 15 30 3 3
31[Podstawy marketingu* Kzm | 4 | 45 45 | 30 | 15 | 4 3 0
32|Badania Kzm | 3 | 45 45 | 15 30 3 E
33 KzZM | 3 | 45 45 | 15 30 3 E
V11| MODUL KSZATELCENIA SPECJALNOSCIOWEGO-OBLIGATORYJNEGO 12 195 90 60 30 6 105 60 45 6
34| Metody i techniki kzm | 3 [ 45 45 | 30 15 3 | 20
35|Metody kzm | 3 | 60 60 | 30 30 3 3
36| Marketing w handlu i ustugach Kzm | 3 | 45 45 | 30 15 3 | 20
37| Analiza rynku** KE | 3 | 45 45 | 30 15 3 3
IX [MODUL RACHUNKOWO-FINANSOWY 16 | 180 % | 45 | 4 9 30 | 15 15 3 60 | 15 0 | 15 4
38| Finanse KF | 5 | 45 45 | 30 | 15 5 E
KF | 3 | 45 45 | 15 30 3 E
40|Podstawy KF | 4 | 45 45 | 15 | 30 4 E
41 ¢ finansowa KF | 3 | 30 30 | 15 15 3 E
4 ¢ finansowa - KF | 1 | 15 15 15 1| 20
X |MODULY SPECJALIZACYNE 18 | 240 % | 75 | 15 6 | 3z | o0 | 15 | 15 6 | 3z | 60 | 30 | 30 6 | 2
XI |MODUL SEMINARYJNY 16 | 60 15 15 | 5 15 15 | 5 30 0 | 6
43[Seminarium 7 | 60 15 15 | 3 z | 15 5 | 2 z | 30 30 | 2 z
44|Praca 9 [ o 0 0 2 z 0 0 3 z 0 0 a z
XII[PRZEDMIOTY WYBIERALNE? 12 | 120 60 | 60 6 | 220 [ 60 | 60 6 | 220
Xill[Praktyka zawodowa 6 | 160 160 160 6 z
[_|ocorEm 182 | 2275] 390 | 195 | 195 | 30 375 | 210 | 165 | 30 345 | 180 | 165 30 520 | 180 | 15 | 135 | 15 | 15 | 36 375 | 225 | 15 | 105 | 15 | 15 | 30 270 | 135 | 30 | 60 | 15 | 30 | 26
ilos¢ iotow w. 11 10 10 10
ilo$¢ godzin w tygodniu 26 25 23 35 25 18
ilos¢ ECTS zwigzana z dzi Scia naukowa 129
llo$é punktéw ECTS 182 [ 30 | [ 30 [ 30 | [ 36 | 30 [ 26
ilo$¢ kursow inacyjnych w (egzamin) 4 4 5 4 4 4
ECTS ioto ieralnych 67

O

Go wyboru dwa przedmioty w semestrze z zalaozone listy (przedrmiot obejmuje 30 godz.

** wykiady moga byé prowadzone zgodnie z par. 12, 13 i 13a Rozporzadze-nia MNISW z dnia 27 wrzesnia 2018 1.
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Zarzadzanie I §topieh Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE MARKETINGOWE dr Ewa Kasperska STACJONARNE
Il rok Il rok
%) N IV sem V sem VI sem.
= o
£lo|%8 <] <] . [
o | w = . H w . s w . 5
. o 2| § v o & y o 2 y B g
Lp. Przedmioty: 5 2 « . 8 « . i « . T
2l & ol E e | Ef N
o | o ] I i ] I
1 |Instrumenty promociji KZIM| 2 30| 15| 15| Zo
2 |Wyzwania wspdiczesnego marketingu KZIM| 2 30 [ 30 Zo
3 _|Digital marketing KZIM| 2 | 30 | 30 Z0
4 |Techniki sprzedazy KzIM| 2 30 15 [ 15 | 2o
5 [Marketing spoteczny KZIM| 2 30 30 Zo
6 [Zachowania nabywcéw na rynku KZIM| 2 30 30 Zo
7 _|Techniki Informacji marketingowej KzIM| 3 30 15 | 15 E
8 |Strategiczne planowanie marketingowe KzIM| 3 30 15 | 15 E
RAZEM 16 1210 60 | O 75 | 15 30 | 30
ZARZADZANIE | stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE WLASNYM BIZNESEM dr Marcin Olkiewicz STACJONARNE
Il rok Il rok
o N IV sem V sem VI sem.
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1. |Podstawy przedsigbiorczosci KzIM| 2 30| 15| 15| 2o
2. |Metody i techniki pracy menadzera KzZIM| 2 30 | 30 o)
3. |Planowanie biznesu KZIM| 2 30 [ 30 Zo
4. | Techniki obstugi klienta KZM| 2 | 30 30 Zo
5. |Zarzadzanie innowacjami KzIM| 2 30 30 Zo
6. |Kreowanie wizerunku firmy KZIM| 2 30 15 |1 15 | Zo
7. |Kierowanie zespotem KZIM| 3 30 15 | 15 E
8. [Kultura i etyka w pracy menadzera KzIM| 3 30 15 | 15 E
RAZEM 18 1240 75 | 15 75 | 15 30 | 30
ZANIE | stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ORGANIZACJA dr Weronika Toszewska - Czerniej STACJONARNE
Il rok Il rok
(%) N IV sem V sem VI sem.
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1. |Zarzgdzanie innowacjami KZIM| 2 30| 156 | 156 | Zo
2. |Negocijacje i zarzadzanie konfliktem KZIM| 2 30 | 30 Zo
3. |Menadzer w organizacii KZIM| 2 30 | 30 Zo
4. |Komunikacja interpersonalna KZIM| 2 30 30 Zo
5. |Media relations KZIM| 2 30 30 Zo
6. |Otoczenie organizaciji KZIM| 2 30 15 |1 15 | Zo
7. |Zarzadzanie e-biznesem KZIM| 3 30 15| 15| E
8. [Kierunki rozwoju organizaciji KzIM| 3 30 15 | 15 E
RAZEM 18 1240 75 | 15 75 | 15 30 | 30
Zarzadzanie | stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE PROJEKTAMI dr Matgorzata Czerwinska - Jaskiewicz STACJONARNE
Il rok Il rok
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1 _|Metodyka zarzadzania projektami KE | 2 30| 15| 15| Zo
2 |Planowanie projektu KE | 2 30 | 30 Zo
3 _[Dokumentacja projektowa KE | 2 30 | 30 Zo
4 [Kierowanie zespotem KZIM| 2 30 30 Zo
5 |Analiza optacalnosci projektu KF 2 30 15 [ 15| 20
6 _[Zrédia finansowania projektéw KF | 2 30 30 Zo
7 _|Ewaluacja projektu KZIM| 3 30 151 15| E
8 [Promocja projektu KzZIM| 3 30 151 15| E
RAZEM 18 1240 75 | 15 75 | 15 30 | 30
Zarzadzanie | stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: TEAM LEADER dr Alina Oczachowska STACJONARNE
Il rok Il rok
IV sem V sem VI sem.
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1 _|Organizacja i formy zespotowego dziatania KZIM| 2 30 [ 30 Zo
2 |Metody i techniki pracy menadzera KZIM| 2 30 [ 15| 15| 2
3 |Komunikacja interpersonalna KzIM| 2 30 | 30 Zo
4 [Techniki podejmowania decyzji grupowych KZIM| 2 30 30 Zo
5 _|Informacyjne wspieranie decyzji KZIM| 2 30 15 [ 15| 2o
6 | Zarzadzanie zespotem miedzynarodowym KzIM| 2 30 30 Zo
7 |Kultura i etyka w pracy menadzera KZIM| 3 30 151 15| E
8 |Zarzgdzanie zmianami KZIM| 3 30 15 | 15 E
RAZEM 18 | 240 75 | 15 75 | 15 30 | 30
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ZARZADZANIE | STOPIEN
PRZEDMIOTY DO WYBORU
©
)] K} | (5)
Lp Przedmioty: E § z é
< £ g 8
1 |Finansowa ocena efektywnosci inwestycji KF Zo 3 30
2 |Ocena projektéw gospodarczych KZIM Zo 3 30
3 |Rynki terminowe KE Zo 3 30
4 |Controlling KF Zo 3 30
5 |Prawne formy zabezpieczenia wierzytelnosci KE Zo 3 30
6 |Gospodarka regionalna KE Zo 3 30
7 |Prognozowanie i symulacje zjawisk ekonomicznych KE Zo 3 30
8 |Kreowanie wizerunku turystycznego panstwa KZIM Zo 3 30
9 |Marketing terytorialny KZIM Zo 3 30
10 |Cost accounting (j.ang) KF Zo 3 30
11 |Bussiness econimics (j. ang) KE Z0 3 30
12 |Futures market (j.ang) KE Zo 3 30
13 | Instytucje otoczenia biznesu D Zo 3 30
14 |Praktyczne aspekty prowadzenia biznesu D Zo 3 30
15 |Wprowadzenie do metodologii badan naukowych KE Zo 3 30
16 |Kompetencije psychospoteczne w pracy zespotowej KZM Z0 3 30
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3.2. Studia niestacjonarne

110k 1 ok il rok
Isem. Il'sem. Ill sem. IV sem. Vsem. Visem.
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S|e|8|3|z|8|2|&|a|2|d|a|&|a|2|3[8|a|&|a|Z|e|d|S(s|a|&[a|2|e|d|S5|g|a|&|a|Z|e|3[=|8[|&2]|8
|_|MODUL JEZYKOWY 8 | 84 | 21 21 | 2 21 21 | 2 21 21 2 21 21 2
1 [Jezyk obey SJO 8 84 21 21 2 Zo 21 21 2 Zo 21 21 2 Zo 21 21 2 E
Il [ MODUE KSZTALCENIA OGOLNEGO 16 [113| 71 | 55 | 16 | © 42 | a2 7
| 2 |Filozofia™/Etyka™ D 2 | 16 16 | 16 2 | 20
3 [Socjologia D 2 | 16 [ 16 | 16 2 | 20
4 |Geografia D 2 16 16 16 2 Zo
5 [Prawo KE | 4 | 32 [3 [ 16 | 16 | 4 | E
6 |Historia XX i XX wieku/Dziedzictwo kulturowe i materialne regionu™ D 3 | 16 16 | 16 3 | 20
7 |Ochrona wiasnosci D 1 7 7 7 1 z
8 i D 0o [ oo o 0o |z
9 |Kultura zdrowia w biznesie KziM | 2 | 10 10 | 10 2 | 20
10[wW-F D 0o [ o
|1l [MODUL KSZTALCENIA PODSTAWOWEGO W ZAKRESIE ZARZADZANIA 15 106 34 18 16 5 16 8 8 3 40 24 16 5 16 8 8
11|Podstawy ia | KZIM 5 34 34 18 16 5 E
12[Podstawy Il kzm | 3 | 16 16| 8 [ 8] 3 |E
13[Nauki o Kzm [ 5 | 40 40 | 24 | 16 5 | E
14 a%ka biznesu KE | 2 | 16 16| 8 8
1V |MODUL. METOD ILOSCIOWYCH 21 146 32 16 16 6 26 10 16 5 32 16 16 4 40 16 8 16 5 16 16
15 | KE | 6 | 32 [ 32 | 16 | 16 | 6 | E
[ 16| Matematyka i KE | 5 | 26 26 | 10 | 16 | 5 | E
17 opisowa KE | 4 | 32 32 | 16 | 16 4 | E
[18|Statystyka opisowa - KE | 2 | 16 16 16 2 | 2o
19] y KE | 3 | 24 24 | 16 8 3 | E
20|Badania operacyjne - laboratorium KE | 1 | 16 16 16
V_[MODUL ZARZADZANIA INFORMACJA 8 [ 82 | 26 | 10 | 16 [ 3 24 | 16 | 8 [ 3 32 | 16 16 2
21 W i Kzm | 2 | 32 32 | 16 16
221 KE | 3 | 26 [ 26 | 10 | 16 | 3 | zo
[23|Procesy informacyjne w zarzadzaniu KzM | 3 | 24 24 | 16 | 8 | 3 |70
[V1[MODUL KSZTALCENIA EKONOMICZNEGO 13 [101 | 45 | 27 [ 18 | 5 20 | 24 [ 16 | 6 16 | 16 2
24 i KE | 5 | 45 [ a5 | 27 [ 18| 5 | E
25|Podstawy makroekonomi KE | 4 | 24 24 | 16 | 8 | 4 | E
26 Polityka KE | 2 | 16 16 | 16 2 | zo
[27 | Turyst yka KE 2 16 16 8 8 2 Zo
ViI[MODUL KSZTALCENIA KIERUNKOWEGO 21 | 168 32 | 16 | 16 | 4 56 | 32 | 24 8 32 | 16 16 3 22| 8 16 3 24 | 8 16
28 projektami KzM | 5 | 32 32| 16 | 16 5 | E
29 zasobami ludzkimi Kzm | 3 | 24 24 16 | 8 3 | 2o
30 jakoscig Kzm | 3 24 24 | 8 16 3 | E
31 [Podstawy i Kzm | 4 | 32 32 | 16 | 16 | 4 | E
32[Badania Kzm | 3 | 32 32 | 16 16 3 | E
[33]zachowania organizacyjne KzM | 3 | 24 24 | 8 16
Vi1 MODUL KSZATLCENIA SPECJALNOSCIOWEGO-OBLIGATORYJNEGO 12 112 48 32 16 6 64 32 32 6 0 0 0
34|Metody i techniki KzM | 3 | 24 24 | 16 8 3 | 2o
35| Metody i KzM | 3 | 32 32 | 16 16 3 | E
36 w handlu i uslugach KzM | 3 | 24 24 | 16 8 3 | 2o
ﬂAnahza rxnk el KE 3 32 32 16 16 3 E
[1x [MODUE RACHUNKOWO-FINANSOWY 16 | 128 56 | 24 | 32 9 24 [ 16 8 3 48 | 16 16 | 16 4
38|Finanse KF | 5 | 32 32| 16 | 16 5 | E
i i KF | 3 | 32 32 | 16 16 3 | E
40 y S KF 4 24 24 8 16 4 E
41 $¢ finansowa KF | 3 | 2 24 | 16 8 3 | E
22 $¢ finansowa - i KF | 1 | 16 [16 16 1|2
X |MODULY SPECJALIZACYJINE 18 | 128 48 | 40 8 6 |3zo| 48 | 40 8 6 |3zo| 32 | 16 | 16 6
XI [MODUL SEMINARYJINY 16 | 32 8 8 | 5 8 8 [ 5 16 6
43[Seminarium 7 | 32 8 8 | 3|z |8 8 | 2 | z [16 2
44[Praca 9 [ o 0 ol 2]z [o o3 |zlo 4
ﬂLF'RZEDNHOTY WYBIERALNE*/** 12 64 32 32 6 2Z0| 32 32 6
y 6 | 160 160 160 6 | z
OGOLEM 182 [ 1424 220 | 126 | 103 | 30 | 0 | 201 ] 116 | 85 | 30 | 0 |221] 112 | 109 30 381]120] 8 [69 | 16 | 8 | 36 224] 128 | 8 |64 ] 16 | 8 | 30 168 80 | 16 | 40 | 16
ilos¢ iotow w 11 10 8 10 10 8
los¢ godz na ziazd™* 29 25 28 28 28 21
ECTS zwiazana z dzialalnoscia naukowa 129
llo$¢é punktéw ECTS 182 [ 30 [ [ 30| [30] [36 ] [ 30| |
lilosé kurséw inacyj w i 4 4 5 4 4 1
ECTS iotéw wybieralnych 67
* Obowiazkowo do wyboru dwa przedmioty w semestrze z zataczonej listy (przedmiot obejmuje 30 godz. wykladowych) |
* wyklady moga byé one zgodnie z par. 12, 131 13a MNISW z dnia 27 wizesnia 2018 . |
8 sem. 111 - © zjazdow sem Ill-IV - 8 zjazdow |
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Zarzadzanie I §topier’1 Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE MARKETINGOWE dr Ewa Kasperska NIESTACJONARNE
: Il rok 1l rok
2 -§ IV sem V sem VI sem.
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1_|Instrumenty promociji KZIM 2 8 8 8 Z0
2 [Wyzwania wspéiczesnego marketingu KZIM 2 16 | 16 Zo
3 _[Digital marketing KZIM 2 16 | 16 Zo
4 |Techniki sprzedazy KZIM 2 16 8 8 Z0
5 [Marketing spoteczny KZIM 2 16 16 Zo
6 [Zachowania nabywcéw na rynku KZIM 2 16 16 Z0
7 | Techniki Informaciji marketingowej KzZM 3 16 8 8 E
8 [Strategiczne planowanie marketingowe KZIM 3 16 8 8 E
RAZEM 18 | 120) 40 | 8 40 | 8 16 | 16
ZARZADZANIE | stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE WEASNYM BIZNESEM dr Marcin Olkiewicz STACJONARNE
. Il rok Ill rok
(2} N
1= g IV sem V sem VI sem.
O
w = K £ K 2 K ]
S (™ B F|w]|:|3
L 1<) < | 4 y M = y M = y o =
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1. |Podstawy przedsiebiorczosci Kzm| 2 16 8 8 Zo
2. [Metody i techniki pracy menadzera KZM| 2 16 | 16 Zo
3. _[Planowanie biznesu KZm| 2 16 | 16 Zo
4. |Techniki obstugi klienta KZM| 2 16 16 Zo
5. |Zarzadzanie innowacjami KZmM| 2 16 16 Zo
6. |Kreowanie wizerunku firmy Kzm| 2 16 8 8 Zo
7. |Kierowanie zespotem KzZm| 3 16 8 8 E
8. |Kultura i etyka w pracy menadzera KZM| 3 16 8 8 E
RAZEM 18 | 128 | 40 8 40 8 16 | 16
ZARZADZANIE | stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ORGANIZACJA dr Weronika Toszewska - Czerniej NIESTACJONARNE
) Il rok Il rok
(2} N
= 9 IV sem V sem VI sem.
O o
h] (o) K S « S « =
5w 8w l&[w]:]8
Lp. Przedmioty: g é S| M T b . T ' S ]
fo} o o 3 o I © 5 ©
% i 4 = t s E + s £
X t lf t u? t u?
1. |Zarzadzanie innowacjami KzZMm| 2 16 8 8 Zo
2. |Negocjacije i zarzadzanie konfliktem Kzm| 2 16 | 16 Z0
3._[Menadzer w organizacji KZM| 2 16 | 16 Zo
4. |Komunikacja interpersonalna Kzm| 2 16 16 Zo
5. |Media relations KZM| 2 16 16 Z0
6. |Otoczenie organizaciji KzZMm| 2 16 8 8 Zo
7. |Zarzadzanie e-biznesem KzZiMm| 3 16 8 8 E
8. |Kierunki rozwoju organizacii KZIM| 3 16 8 8 E
RAZEM 18 | 128 | 40 8 40 8 16 | 16
ZARZADZANIE 'I stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE PROJEKTAMI dr Malgorzata Czerwiniska - Jaskiewicz NIESTACJONARNE
Il rok Il rok
IV sem V sem Vi sem.
a K K K
|(£ N o £ o £ o 2
8 §, w n g w n g w n g
Lp. Przedmioty: o | 2 £ O é O § ' o §
g g g t r E t r E t r E
i T o s fid s i s i
X t t t
1. | Metodyka zarzadzania projektami KE 2 16 8 8 Zo
2. |Planowanie projektu KE 2 16 | 16 Zo
3. _|Dokumentacja projektowa KE 2 16 | 16 Zo
4. |Kierowanie zespolem Kzam| 2 16 16 Z0
5. |Analiza optacalnosci projektu KF 2 16 8 8 Zo
6. |Zrédta finansowania projektow KF 2 16 16 Zo
7. |Ewaluacija projektu KzZiMm| 3 16 8 8 E
8. |Promocja projektu KZM| 3 16 8 8 E
RAZEM 18 | 128 | 40 8 40 8 16 | 16
ZARZADZANIE 'I stopien Kierownik specjalnosci: STUDIA
SPECJALNOSC: TEAM LEADER dr Alina Oczachowska NIESTACJONARNE
Il rok Il rok
IV sem V sem VI sem.
a K K K
2N ° s o s o s
Lp. Przedmioty: © 2 g o o E o o § i o E
° c © t r E + r E i r E
N I s | & s | & s | 8
X t t t
1. |Organizacja i formy zespolowego dziatania KZM| 2 16 | 16 Zo
2. |Metody i techniki pracy menadzera Kzm| 2 16 8 8 Zo
3. _|Komunikacija interpersonalna KZM| 2 16 | 16 Zo
4. |Techniki podejmowania decyzji grupowych KzZM| 2 16 8 8 Zo
5. |Informacyjne wspieranie decyzji KzZm| 2 16 16 Z0
6. |Zarzadzanie zespotem miedzynarodowym KZM| 2 16 16 Zo
7. |Kultura i etyka w pracy menadzera KzZiMm| 3 16 8 8 E
8. |Zarzadzanie zmianami KZm| 3 16 8 8 E
RAZEM 18 | 128 ] 40 | 8 40 | 8 16 | 16

Program studiéw na kierunku Zarzqdzanie I-go stopnia, profil ogélnoakademicki Strona 70 z 91



ZARZADZANIE | STOPIEN

PRZEDMIOTY DO WYBORU

S A
g |2le] &
Lp Przedmioty: E s z £
g | s 3
5 o o

LL
1 [Finansowa ocena efektywnosci inwestycji KF [ Zo 3 16
2 |Ocena projektow gospodarczych KZIM | Zo 3 16
3 |Rynki terminowe KE | Zo 3 16
4 |Controlling KF | Zo 3 16
5 [Prawne formy zabezpieczenia wierzytelnosci KE | Zo 3 16
6 |Gospodarka regionalna KE | Zo 3 16
7 |Prognozowanie i symulacje zjawisk ekonomicznych KE | Zo 3 16
8 |Kreowanie wizerunku turystycznego panstwa KZIM | Zo 3 16
9 |Marketing terytorialny KZIM | Zo 3 16
10 |Cost accounting (j.ang) KF | Zo 3 16
11 |Bussiness econimics (j. ang) KE | Zo 3 16
12 |Futures market (j.ang) KE | Zo 3 16
13 |Instytucje otoczenia biznesu D Zo| 3 16
14 | Praktyczne aspekty prowadzenia biznesu D Zo 3 16
15 |Wprowadzenie do metodologii badan naukowych KE | Zo 3 16
16 |Kompetencje psychospoteczne w pracy zespotowej KZiM | Zo 3 16
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4. Tresci programowe

I.1.1. Jezyk niemiecki

1. Klimat, katastrofy klimatyczne. Srodowiska naturalne. Prognozowanie. Zdania okolicznikowe przyczyny. Przyimki
rzadzace Genetivem, spojniki dwucztonowe. Zdania warunkowe

2. Rozwiazywanie konfliktow. Sytuacje awaryjne. Zdania podrzednie ztozone ze spdjnikiem "obwohl", spdjniki
dwucztonowe (weder...noch;nicht...nur, sondern...)

3. Partizip I, formy i zastosowanie w zdaniu

4. Dziecinstwo, mtodos¢, wiek dojrzaty. Zdania okolicznikowe czasu ze spdjnikami "seitdem",
Formy czasu Plusquamperfekt

5. Poczucie czasu, etapy zycia. Powtorzenie i utrwalanie czasow przesztych Priteritum i Perfekt. Zdania ze
spojnikami weil, darum, deshalb, deswegen

non

nachdem","bevor".

6. Problemy dnia codziennego i ich rozwiazywanie. Formy Konjunktiv II czasownikoéw modalnych
7. Udzielanie porad. Utrwalanie form trybu przypuszczajacego czasownikéw modalnych
8. Kobiety, megzczyzni Stereotypy.W prowadzenie i utrwalenie leksyki, idiomy dotyczace formutowania opinii,

reakcji na wypowiedzi pozostatych uczestnikow dyskusji

9. Sytuacja rodziny w Polsce i Europie. Podziat rél w rodzinie. Zdania okolicznikowe celu

10. Historia, potozenie i opis wybranego regionu Niemiec na przyktadzie Zaglebia Ruhry. Odmiana przymiotnika po
rodzajniku okreslonym

1.1.2. J (;zyk angielski

Internetowy handel detaliczny — zalety i wady. Sposoby pozyskiwania klientéw w sieci

Negocjowanie a internetowe zakupy — kolokacje i zwroty wykorzystywane w negocjacjach

Zdania podrzedne warunkowe 1 i 2 typu. Rekomendowanie — struktury (recommend, suggest, advise)

Wyrazanie opinii na temat zakupow internetowych, negocjowanie ceny z zastosowaniem specjalistycznego

stownictwa

Strategie marketingowe wobec kryzysu ekonomicznego.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Proces aplikacyjny — stownictwo. Kobiecy rynek pracy

7. Konstrukcje czasownikowe — Ing forms and infinitives. Pozyskiwanie informacji przez telefon. Dyskutowanie
warunkow kontraktu

8.  Konstrukcje czasownikowe — Ing forms and infinitives. Pozyskiwanie informacji przez telefon. Dyskutowanie
warunkow kontraktu

:“9’!\3'—‘

o u

I.1.3. Jezyk rosyjski

1. Wyrazanie prosby, porady, zachety, zyczenia. Rekcja wybranych czasownikow
2. Wpyrazanie pewnosci, przekonania, zaufania. Rekcja wybranych czasownikow
3. Wyrazanie nadziei, oczekiwan. Biernik rzeczownikow
4. Wpyrazanie akceptacji i negacji.
5. Wyrazanie pro$by, porady, zachety, zyczenia. Celownik i miejscownik rzeczownikoéw
6. Wyrazanie pewnosci, przekonania, zaufania. Przyimek "no
7.  Wyrazanie nadziei, oczekiwan. Narze¢dnik i miejscownik przymiotnikow
8. Wpyrazanie akceptacji i negacji
2.1. Filozofia
1. Filozofia — narodziny, pojecie, cele, relacje do innych dziedzin wiedzy
2. Podstawowe dzialy i problemy filozofii: teoria bytu, teoria poznania, teoria wartosci: etyka i estetyka
3. Filozofia starozytna
4. Filozofia renesansu: nowa metoda naukowa, koncepcje utopijne, filozofia polityczna
5. Racjonalizm XVII wieku: Kartezjusz, Leibniz, Spinoza
6. Brytyjski utylitaryzm, empiryzm i filozofia polityczna: Locke, Hume, Berkeley, Hobbes, Bentham i J. S. Mill
7. Filozofia francuskiego O$wiecenia i idea postepu
8. Filozofia niemiecka: od Kanta do Marksa i Nietzschego
9. Wybrane kierunki filozofii wspotczesnej: egzystencjalizm, fenomenologia, personalizm
2.2. Etyka
1. Definicja etyki; Miejsce etyki w zyciu codziennym; Etyka stosowana; Klasyfikacja teorii etycznych
2. Etyka starozytna europejska; Etyka starozytna pozaeuropejska
3. Nowozytna etyka europejska; Wspolczesna etyka europejska
4. Etyka w wybranych systemach religijnych
5. Filozofia polityczna a etyka; Wybrane koncepcje filozofii politycznej
6. Ekonomia a etyka
7. Etyka, moralno$¢ w kapitalizmie
8. Etyka w wybranych obszarach dziatalnosci gospodarczej
3. Socjologia

1. Rozwoj mysli socjologicznej
2. Zycie spoteczne a prawa natury
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Kulturowe uwarunkowania zycia spotecznego

Role pelione w spoteczenstwie

Rodzina jako grupa pierwotna

Narod i panstwo. Spotecznosci lokalne. Socjologia wsi

Socjologia miasta. Zréznicowanie spoteczne. Bieda

Metody i techniki badan socjologicznych. Wspoélczesne spoteczenstwo polskie

©oNOoO G ~W

4.1. Geografia ekonomiczna

1. Pojecie geografii ekonomicznej, jej miejsce w systemie nauk
2. Ewolucja geografii ekonomicznej

3. Organizacja przestrzenna gospodarki

4. Uwarunkowania rozwoju gospodarki

5. Zroznicowanie gospodarki - trzy sektory

6. System osadniczy - obszary miejskie

7. System osadniczy - obszary wiejskie

4.2. Ekonomia przestrzenna

Wprowadzenie - poj¢cia podstawowe z zakresu ekonomii przestrzennej
Koncepcje i rodzaje przestrzeni

Relacje czlowiek — przestrzen. Procesy przestrzenne

Region jako element przestrzeni

Infrastruktura jako antropogeniczny element przestrzeni

Miasta i ich funkcje. Zmiany strukturalne terendw miejskich

Wybrane teoretyczne koncepcje zréznicowania przestrzennego rozwoju
Wybrane teorie zasobowe. Metody analizy przestrzennej

Nk wWNE

5. Prawo

Systematyka i zrodta prawa

Charakterystyka glownych galezi prawa (administracyjne, karne i konstytucyjne)
Prawo cywilne — czg$¢ ogdlna

Prawo rzeczowe

Stosunki zobowigzaniowe. Odpowiedzialno$¢ deliktowa i kontraktowa
Podstawowe umowy obrotu gospodarczego

Zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Prawne formy wykonywania dziatalno$ci gospodarczej

NG ~wWNE

6.1. Historia XX i XXI wieku

1. 1 wojna $wiatowa i jej skutki

2. Narodziny faszyzmu wtoskiego i narodowego socjalizmu (hitleryzmu) w Niemczech
3. Il wojna $wiatowa i jej skutki

4. Podziat Europy - zelazna kurtyna

5. Rok 1968 w Czechostowacji. Nowa polityka wschodnia

6. Polskie przesilenia (1968,1970,1975,1980)

7. Rozpad systemu sowieckiego

8.  Woydarzenia historyczne XXI w.

6.2. Dziedzictwo kulturowe i materialne regionu
1. Definicja podstawowych pojgé: dziedzictwo kulturowe, dziedzictwo materialne i niematerialne, tozsamosé
narodowa, tozsamosc¢ regionalna
Rola i znaczenie dziedzictwa kulturowego i materialnego w ksztattowaniu wspotczesnych wiezi spotecznych i
kulturowych
Globalizacja a regionalne dziedzictwo kulturowe i materialne
Instytucje zajmujace si¢ ochrong dziedzictwa - perspektywa regionalna, krajowa i europejska
Dziedzictwo kulturowe i materialne regionu jako potencjat turystyczny
Praktyczne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i materialnego w dziatalnosci komercyjne;j

n
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7. Ochrona wlasnosci intelektualnej

Wprowadzenie do ochrony wlasnosci intelektualnej - Zrodta prawa i terminologia
Zakres podmiotowy prawa wlasnosci intelektualne;j

Zakres przedmiotowy prawa wiasnosci intelektualnej

Powstanie i charakter ochrony praw wlasnosci intelektualnej

Przeniesienie wlasnosci intelektualne;j

Wyczerpanie praw wiasnosci intelektualne;j

Ustanie ochrony przedmiotéw wiasnosci intelektualnej

Nogak~wdE

8. Przysposobienie akademickie
BHP, szkolenie biblioteczne
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9. Kultura zdrowia w biznesie
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0.
1.

Kultura w holistycznej perspektywie

Zdrowie i sposoby definiowania zdrowia

Zdrowie jako komponent kultury

Zdrowie jako warto$¢ kulturowa - poglady Talcott PARSONS
Kultura, styl zycia i pracy a zdrowie

Stan zdrowia psychicznego i fizycznego

Kultura zdrowia, stres i dieta a jakos$¢ zycia

Wydajnosé¢ pracy a kultura zdrowia

Przyktady zastosowania kultury zdrowia w przedsigbiorstwie
Konstrukcja pracowniczych programow zdrowia

Przepisy prawne z zakresu ochrony zdrowia pracownikow, polskie i UE

10. Wychowanie fizyczne
Cwiczenia ksztaltujace poszczegdlne cechy motoryczne. Zasady bezpieczenstwa obowiazujace na zajeciach WEF.

11. Podstawy zarzadzania I

1.
2.
3.

Przedmiot i rozw6j nauki o zarzadzaniu

Pionierzy zarzadzania- charakterystyka szkot 1 dorobku przedstawicieli
Zarzadzanie — definicje i zakres merytoryczny, sterowanie, kierowanie, dowodzenie, administrowanie — ich istota i
znaczenie

Funkcje zarzadzania charakterystyka

Planowanie jako funkcja zarzadzania

Proces podejmowania decyzji

Otoczenie organizacji

Struktury organizacyjne

Organizowanie jako funkcja zarzadzania

Cykl dziatania zorganizowanego

. Dziatania i mierniki skuteczno$ci dzialania

Zachowania organizacyjne

12. Podstawy zarzadzania 11

BOoo~NoOrwWNE

0.

Funkcja Przewodzenia, teorie motywacji

Wspotczesne wyznaczniki rol i funkcji kierowniczych
Wspotczesny model kierowniczy

Koncepcja ZZL

Kontrola jako funkcja zarzadzania

Wyzwania stojace przed wspolczesnym zarzadzaniem organizacja.
Wspotczesne koncepcje i problemy zarzadzania organizacjg.
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Zarzadzanie produkcja

Zarzadzanie jako$cia, zmiang i innowacja

13. Nauki o organizacji

©oNOO~WNE

10.
11.
12.
13.

Organizacja - definicje, ujecia
Klasyfikacja organizacji i ich cele
Analiza otoczenia organizacji
Cykl zycia organizacji
Organizacja jako system i proces
Zasoby, majatek, potencjat i kapitat organizacji
System funkcji, procesow i przedsigwzig¢ w organizacji
Wspoldziatanie organizacji
Wiedza w organizacji
Zasoby partnerskie i klienckie organizacji
Wladza i polityka organizacji
Kultura organizacji
Kierunki zmian w organizacji

14. Etyka biznesu

1.

ounk~wn

Etyka w filozofii (obszar zainteresowania etyki: etyka opisowa, etyka normatywna), Wartosci, idealy, sankcje
moralne

Etyka a moralno$¢ i prawo, Wybrane systemy etyczne (europejskie i pozaeuropejskie)

Chrzescijanstwo i inne religie a etyka, Etyka jako sktadowa kultury organizacyjnej

Etyka w dziatalnosci gospodarczej, Konflikty warto$ci w dziatalnosci ekonomicznej

Etyka pracy, Etyka wspotczesnego kapitalizmu

Etyka w $wiecie finansow, Etyczne aspekty konkurencji
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7.
8.

Etyka w marketingu, Etyka w dziatalnosci korporacyjnej
Etyczne aspekty proceséw globalizacyjnych, Zawodowe kodeksy etyczne

15. Matematyka |

CoOoNORAWNE

Elementy logiki i teorii zbiorow

Funkcje elementarne. Wtasnosci. Przeglad funkcji elementarnych

Ciagi 1 monotonicznos$¢ ciggu. Ciag arytmetyczny i geometryczny. Symbol sumy

Granica ciggu. Liczba Eulera

Granica i ciaglos¢ funkcji. Podstawowe wtasnos$ci funkcji ciagtych

Pochodna funkcji. Reguly rézniczkowania. Podstawowe twierdzenia rachunku rézniczkowego
Pochodne wyzszych rzedow. Rozniczka funkcji

Zastosowanie pochodnej funkcji do badania przebiegu jej zmiennosci

Zastosowanie rachunku rézniczkowego w naukach ekonomicznych

16. Matematyka 11

CoNOR~wNE

Catka nieoznaczona. Podstawowe sposoby catkowania funkcji

Catka oznaczona. Wlasnosci. Zastosowanie. Catki niewtasciwe

Macierze. Dziatania. Macierz odwrotna

Wyznaczniki. WhasnoS$ci. Zastosowania

Uktady rownan liniowych. Uktady Cramera i ich rozwigzywanie

Funkcje wielu zmiennych. Dziedzina. Plan warstwicowy

Ciaglos¢ i rézniczkowalnos¢ funkceji wielu zmiennych. Pochodne czastkowe

Ekstrema funkcji wielu zmiennych. Ekstrema warunkowe. Warto$ci optymalne funkcji
Zagadnienia programowania liniowego

17. Statystyka opisowa
1

2.

©o~No O~

Przedmiot, metody i organizacja badan statystycznych. Cechy statystyczne i ich klasyfikacja

Grupowanie materiatlu statystycznego - szeregi jednowariantowe i przedzialowe. Prezentacja graficzna szeregéw
statystycznych

Statystyczny opis struktury zjawisk: miary $rednie klasyczne i pozycyjne, miary zréznicowania: klasyczne i
pozycyjne, miary ksztattu: asymetria i koncentracja

Wspotzaleznos¢ zmiennych ilosciowych: wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona

Prostoliniowy model regresji dwdoch zmiennych

Analiza wspodtzaleznosci zjawisk. Metody rozpoznania korelacji pozornych

Modele regresji prostoliniowej wielu zmiennych

Zwiazki zmiennych jakosciowych

Przyrosty bezwzgledne i wzgledne, indeksy indywidualne, $redniookresowe tempo zmian. Agregatowe wskazniki
dynamiki wielkosci absolutnych

10. Modelowanie tendencji rozwojowej — trend. Analiza wahan sezonowych

18. Statystyka opisowa — laboratorium

1.

ok~wn

Porzadkowanie danych statystycznych i graficzna ilustracja struktury zmiennej - szeregi rozdzielcze, rozktad
empiryczny, dystrybuanta empiryczna

Analiza struktury zmiennej - zastosowanie odpowiednich formut, funkcji i narzedzi w programach Excel i Statistica.
Analiza korelacji i regresji dwoch lub wigkszej liczby zmiennych

Obliczanie i interpretacja wspotczynnika Giniego, krzywa Lorenza

Badanie zaleznosci cech jakosciowych

Analiza dynamiki - indeksy indywidualne, trend, $rednia ruchoma, wygtadzanie wyktadnicze, sezonowo$é

19. Podstawy ekonometrii

1.

w

5.
6.
7.

Przedmiot ekonometrii i jej miejsce w systemie dyscyplin naukowych. Model ekonometryczny, klasyfikacja modeli.
Podstawowe etapy badan ekonometrycznych. Wstepny dobor zmiennych objasniajacych

Model regresji liniowej jednej zmiennej

Model regresji liniowej wielu zmiennych. Posta¢ macierzowa. Metoda najmniejszych kwadratow

Weryfikacja modeli ekonometrycznych. Weryfikacja stopnia dopasowania modelu do danych empirycznych.
Weryfikacja wpltywu zmiennych objasniajacych na zmienng objasniang. Weryfikacja wtasnosci rozktadu odchylen
losowych

Nieliniowe modele ekonometryczne. Modele sprowadzane do liniowych a modele istotnie nieliniowe

Modele ekonometryczne ze zmiang wyrazu wolnego lub wspotczynnika kierunkowego. Zmienne binarne
Prognozowanie ekonometryczne. Btad prognozy

20. Badania operacyjne

1.

2.
3.
4.

Zagadnienia programowania liniowego. Klasyczny problem diety. Zagadnienia technologii produkcji
Metoda graficzna. Wykorzystanie programu Solver w rozwigzywaniu ZPL

Metoda simpleks. Algorytm rozwigzywania

Zagadnienie pierwotne i zagadnienie dualne
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Zagadnienie transportowe i algorytm rozwiazywania. Zagadnienia zamkniete i otwarte. Metoda kata pétnocno-
zachodniego. Solver w zagadnieniu transportowym

Przeptywy miedzygaleziowe. Model Leontiewa

Gry dwuosobowe o0 sumie zero

Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci i ryzyka

21. Informatyka w zarzadzaniu

1.

2.

ou

Zadania informatyki w zarzadzaniu. Struktura systemu informacyjnego w organizacji. Sieci Internet, intranet i
ekstranet w organizacji

Procesy algorytmiczne. Elementy informatyzacji w zarzadzaniu - zakup, tworzenie, implementacja, eksploatacja i
modyfikacja systemu informatycznego

Systemy informatyczne zarzadzania

Technologie baz danych. Baza danych w MS Excel (wykorzystanie zaawansowane), m.in. filtry, sortowanie danych,
makra, tabele przestawne

Technologie baz danych i hurtownie danych. Oprogramowanie do zarzadzania baza danych - przyktad MS Access.
Tworzenie serwisu internetowego — podstawy jezyka HTML oraz Wordpress

Serwis internetowy. Praca w programie Photoshop (lub Gimp). Zapoznanie si¢ z obszarem roboczym, praca z
warstwami. Przygotowanie plikow dla potrzeb internetowych

Wybrane informatyczne systemy dziedzinowe — np. kadry i ptace

22. Technologia informacyjna

ounk~kwbE

Podstawowe pojecia i problemy informatyki

Edytor tekstu Word

Arkusz kalkulacyjny Excel

Przygotowywanie profesjonalnych prezentacji w programie PowerPoint
Wykorzystywanie programu CoreDRAW

Korzystanie z programu OpenOffice/LibreOffice

23. Procesy informacyjne w zarzadzaniu

1.
2.
3.

Nogas
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Rola informacji w procesie zarzadzania

Klasyfikacja systeméw informacyjnych zarzadzania w przedsigbiorstwie

System informacji marketingowej (SIM); system informacji strategicznej (SIS); system informacyjny w zarzadzaniu
operacyjnym; metody i sposoby zbierania informacji

Zarzadzanie wiedza — systemy informacyjne w zarzadzaniu wiedza w organizacji

Innowacje — systemy informacyjne a innowacyjno$¢ przedsiebiorstw.

Metody i narze¢dzia wyszukiwania informacji w Internecie. Komunikacja za pomocg Internetu

Zapoznanie z mozliwo$ciami projektowania stron internetowych i publikowaniem ich, przy wykorzystaniu gotowych
szablonow

Zapoznanie z budowa dokumentow opartych na znacznikach HTML

Poznanie sposobow tworzenia odnosnikoéw (tgcz, linkdw) do innych stron internetowych

24. Mikroekonomia

Nk~ wWNE

Wprowadzenie do mikroekonomii. Logika wyboru ekonomicznego
Mechanizm rynkowy

Elastyczno$¢ popytu i podazy

Teoria wyboru konsumenta

Teoria wyboru producenta

Konkurencja. Producent w r6znych strukturach rynkowych

Rynek czynnikow wytworczych

Elementy teorii dobrobytu

25. Podstawy makroekonomii

Boo~NogrwNE

0.

Makroekonomiczny opis gospodarki
Rynek pienigdza

Rynek pracy

Wzrost gospodarczy

Wabhania krotkookresowe w gospodarce
Makroekonomia gospodarki otwartej
Polityka monetarna i fiskalna

Miary produktu i dochodu w gospodarce
Analiza rynku pracy

Pomiar i analiza inflacji

26. Polityka gospodarcza

1.
2.
3.

Polityka gospodarcza - pojecia podstawowe
Systemy ekonomiczne i funkcje polityki gospodarczej
Uwarunkowania, cele i dziedziny polityki gospodarczej
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Przedmiot oddziatywan - gospodarka narodowa i jej relacje z otoczeniem
Geneza i systemy polityki gospodarczej

Problemy strategii rozwoju

Polityka zatrudnienia i rynku pracy

Polityka gospodarcza w warunkach przemian ustrojowo-systemowych
Polityka regionalna

27. Turystyka

CoNoaR~wNE

10.
11.
12.

Podstawowe pojecia zwigzane z turystyka

Elementy okre$lajace atrakcyjnos$¢ turystyczng

Czynniki rozwoju wspoétczesnej turystyki

Specyfika ustug turystycznych. Mechanizmy funkcjonowania rynku ustug turystycznych
Poje¢cie funkcji turystycznej

Funkcje 1 dysfunkcje wspotczesnej turystyki

Polityka turystyczna — podstawowe pojgcia

Podmioty polityki turystycznej

Analiza zalezno$ci migdzy ruchem turystycznym, chlonno$cia i pojemnoscia turystyczna
Rodzaje turystyki - perspektywy rozwoju poszczegolnych form

Ekonomiczne aspekty rozwoju turystyki

Migdzynarodowy ruch turystyczny

28. Zarzadzanie projektami

Boo~NoorwNE

0.

Miejsce i rola projektow w zarzadzaniu
Rodzaje projektow

Inicjowanie i definiowanie projektow
Planowanie przebiegu projektu
Struktura podziatu pracy w projekcie
Planowanie zasobdw projektu
Budzetowanie projektu
Harmonogramowanie projektu

Analiza ryzyka projektow

Zarzadzanie interesariuszami projektu

29. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

BooNogarwhE

0.

Znaczenie zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji
Planowanie zasobow ludzkich

Dobor kadr

Ksztaltowanie warunkow pracy

System motywacyjny

Ocenianie pracownikow

Wynagradzanie pracownikow

Proces szkolenia pracownikow

Warto§ciowanie pracy

Zwalnianie pracownikow

30. Zarzadzanie jakoScia
1.

2
3
4.
5.
6
7
8
1

Istota i miejsce jakosci w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci

Ewolucja w podejsciu do problematyki jako$ci

Jako$¢ z punktu widzenia klienta i przedsi¢biorstwa

Polityka jakosci i cele zarzadzania jakos$cia

Zasady zarzadzania jakoscia

Podejscie procesowe i systemowe w zarzadzaniu jako$cia.

Kontrola i audyty w zarzadzaniu jako$cia

Instrumentarium zarzadzania jako$cia

10.Jako$¢ w produkcji i dystrybucji zywnosci, ochronie srodowiska, BHP, zarzadzaniu informacja.

31. Podstawy marketingu

CoOoNOR~WNE

Podstawowe pojecia marketingu

Zarzadzanie marketingowe organizacja

Otoczenie rynkowe

System Informacji Marketingowej

Zachowania nabywcow

Planowanie strategiczne

Segmentacja rynku

Marketing mix

Specyfika marketingu dobr konsumpcyjnych, przemystowych i ustug

32. Badania marketingowe
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0.

Istota 1 uzytecznos¢ badan marketingowych
Rozwdj teorii i praktyki badan.

Zrédta informacji w badaniach

Proces badawczy i proces projektowania badania
Proba w badaniach marketingowych

Metody i techniki badawcze

Pomiar i skalowanie w badaniach marketingowych
Konstrukcja instrumentu pomiarowego

Analizy danych marketingowych

Prezentacja i ocena badania

33. Zachowania organizacyjne

1.

2.
3.

b
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0.

Woprowadzenie do przedmiotu. Podstawowe definicje: zachowania organizacyjne, dyscypliny naukowe, z ktérych
korzystaja zachowania organizacyjne, organizacja jako system

Istota oraz zewngtrzne i wewngtrzne uwarunkowania zachowan organizacyjnych. Wptyw zagrozen na zachowania
Kultura organizacyjna. Transformacja kulturowa. Wielokulturowo$¢ organizacyjna. Komunikacja spoteczna w
organizacji. Grupa. Spojnos$¢ grupy. Procesy integracji spotecznej w organizacji. Spoleczne problemy zmian w
organizacji

Zrédla i przejawy wladzy w organizacji. Autorytet, wplywy, koalicje. Przywédztwo. Procesy negocjacyjne.
Motywacja, systemy motywacyjne

Organizacje wobec wyzwan. Sytuacje problemowe i decyzyjne. Zmiany w organizacji

Kultura organizacji w dobie wielokulturowosci. Grupa i jej wptyw na zachowania

Konflikt i metody jego rozwiazywania oraz zarzadzania Osobowos¢, inteligencja, charakter, temperament, emocje.
Wplyw emocji na zachowania. Globalny manager, wtadza, lider i przywodztwo w organizacji

Asertywnos¢. Dyskryminacja. Mobbing. Struktura organizacyjne i jej elastycznosé

Etyka zachowan organizacyjnych

34. Metody i techniki zarzadzania

CoNoG~whE

Proces zarzadzania organizacja w ujeciu systemowym i jego funkcje (rep.)
Klasyfikacje poj¢¢: filozofia - koncepcja — metoda — technika zarzadzania
Metody i techniki zarzadzania w modelu kierowniczym.

Metody i techniki w realizacji funkcji planowania

Metody i techniki w realizacji funkcji organizowania

Metody i techniki w procesie motywowania

Metody i techniki stosowane w kontroli

Benchmarking, outsourcing, lean management, TBM, reenginering.
Zarzadzanie wiedza

35. Metody zarzadzania strategicznego
1

N

o
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Istota strategii i zarzadzania strategicznego, Szkoty i nurty zarzadzania strategicznego, Poziomy i rodzaje
klasycznych strategii Globalny i lokalny kontekst strategii

Wizja, misja i cele strategiczne organizacji, Metody analizy strategicznej otoczenia dalszego i blizszego
organizacji, Metody planowania strategicznego, Implementacja strategii

Strategia a struktura oraz strategia a kultura organizacji, Strategia a struktura oraz strategia a kultura organizacji,
Strategia a struktura oraz strategia a kultura organizacji, Organizacja uczaca si¢

Strategie korporacji i tworzenia wartosci dodanej, Modele biznesu, Zarzadzanie strategiczne w narastajacej
turbulencji otoczenia

Analiza otoczenia przedsigbiorstwa,

Metody analizy makrootoczenia (metody scenariuszowe i bezscenariuszowe), Metody analizy otoczenia blizszego
(model ,,pieciu sit” Portera).

Punktowa ocena atrakcyjnosci sektora, Analiza luki strategicznej

Metody portfelowe: Macierz BCG, Macierz McKinsey'a, Macierz ADL, Macierz Hofera i Schendlera,
Zastosowanie metody SWOT i SPACE w analizie strategicznej

36. Marketing w handlu i ustugach

©oOoNoO~WNE

Przedsigbiorstwo ustugowe i handlowe — uwarunkowania wewnetrzne i zewngtrzne.
Ustuga jako produkt. Jakos¢ ushug.

Struktura i funkcje handlu. Handel hurtowy i detaliczny

Segmentacja na rynku ustug i w handlu

Proces zakupu

Zastosowanie koncepcji marketingu mix w ustugach i handlu

Merchandising

Komunikacja interpersonalna w relacjach z klientem

Wizerunek przedsigbiorstwa handlowego i ustugowego

37. Analiza rynku
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0.

Istota gospodarki rynkowej i rynku

Elastyczno$¢ popytu na rynku. Efekt dochodowy i substytucyjny

Wspotzaleznosci migdzy elementami rynku, czynniki ksztaltujace popyt, podaz i cene
Opisowa, graficzna i algebraiczna charakterystyka rynku

Rownowaga rynkow produktow i ustug, pracy i pieniadza

Prognozowanie zjawisk rynkowych

Prognozowanie zjawisk ekonomicznych

Analiza trendéw w gospodarce $wiatowej

Analiza galezi i konkurentow

Rownowaga rynkow produktow i ustug, pracy i pieniadza

38. Finanse

1.

2.
3.
4

Istota i funkcje finanséw. Podstawowe kategorie finansowe

Pieniadz i jego rola w gospodarce rynkowej. Empiryczna definicja pieniadza - agregaty monetarne

Klasyfikacja zjawisk finansowych - przedmiotowa i podmiotowa

System bankowy - zadania, funkcje, podmioty. Struktura systemu bankowego. Polityka pieni¢gzna NBP. Specyfika
banku centralnego. Cele i strategie polityki pieni¢znej. Instrumenty polityki pieni¢znej. Banki komercyjne

Finanse publiczne. Pojecie, istota oraz funkcje budzetu panstwa. Dochody i wydatki publiczne. Réwnowaga
budzetowa, deficyt budzetowy i dlug publiczny. Finanse regionalne i lokalne. Zasady dysponowania $rodkami
publicznymi

Finanse przedsigbiorstw. Majatek i Zrodla jego finansowania. Mierniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
przedsigbiorstw

Finanse gospodarstw domowych. Pojecie, funkcje oraz klasyfikacja gospodarstw domowych. Obszary decyzyjne
gospodarstw domowych. Budzet gospodarstwa domowego

Rynek kapitalowy w Polsce. Funkcjonowanie rynku. Gietda i jej znaczenie w gospodarce

Instrumenty transferu kapitalu na rynku finansowym

Finanse ubezpieczen spotecznych i gospodarczych. Zasady dziatalnosci ubezpieczeniowej, klasyfikacja ubezpieczen,
gospodarka finansowa zaktadéw ubezpieczen

39. Finanse przedsiebiorstwa

ONoO~WNE

Majatek i zrodta jego finansowania.

Zarzadzanie kapitalem obrotowym

Znaczenie rynku kapitatowego w finansowaniu przedsigbiorstwa

Podstawowe kryteria oceny przedsigbiorstwa

Struktura kapitatu a warto$¢ przedsigbiorstwa

Efekt dzwigni w dziatalno$ci przedsigbiorstwa

Zasady podejmowania decyzji inwestycyjnych w przedsigbiorstwie

Rachunek zmiennej warto$ci pienigdza w czasie jako podstawa podejmowania decyzji finansowych oraz decyzji
inwestycyjnych (rachunek odsetek prostych, kapitalizacja)

40. Podstawy rachunkowosci

BOoo~NoOrwNE

System rachunkowosci — jego funkcje

Zasady rachunkowosci

Plan kont, ewidencja analityczna i syntetyczna

Metoda bilansowa

Rachunek majatku i kapitatu

Klasyfikacja aktywow i pasywow

Operacje bilansowe

Operacje wynikowe

Ustalanie i rozliczanie wyniku finansowego

Charakterystyka sprawozdan finansowych — bilans, rachunek zyskow i strat, informacja dodatkowa, rachunek
przeplywow pienieznych, zestawienie zmian w kapitale wlasnym

41. Rachunkowos¢ finansowa

©oNoGR~wWNE

Aktywa trwate - klasyfikacja i wycena

Ewidencja rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych i prawnych
Klasyfikacja i ewidencja dtugo i krotkoterminowych inwestycji

Klasyfikacja i ewidencja diugo i krotkoterminowych rozrachunkéw

Klasyfikacja i ewidencja rzeczowych aktywow obrotowych

Klasyfikacja i ewidencja kapitatow wlasnych

Klasyfikacja i ewidencja rezerw i zobowigzan

Klasyfikacja i ewidencja przychodow i kosztow

Klasyfikacja i ewidencja wyniku finansowego

42. Rachunkowo$¢ finansowa - laboratorium

1.

Istota programéw finansowo-ksiegowych
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Charakterystyka budowy programu finansowo-ksiggowego na przykladzie programu Symfonia Finanse i
Ksiggowosé

Tworzenie baz danych w programie finansowo-ksiggowym

Definiowanie rejestrow VAT

Wprowadzanie sald poczatkowych do bilansu otwarcia.

Konstruowane komputerowego zaktadowego planu kont

Wprowadzanie typowych dokumentow ksiggowych do programu finansowo-ksiggowego

Sporzadzanie zestawien, raportow i zamknig¢ rocznych

VII.1.1. Zachowania nabywcéw na rynku

Boo~NoaprwNE

0.

Modele zachowan konsumentow

Potrzeby ludzkie, specyfika, wlasciwosci, badania. Hierarchia potrzeb oraz ich zaspokajanie

Proces podejmowania decyzji zakupu

Rodzaje decyzji i zachowania pozakupowe konsumentow.

Determinanty psychiczne (wewngtrzne) zachowan klientow

Czynniki demograficzne istotne uwagi na zachowania nabywcze: pte¢, wiek, wyksztatcenie, dochody
Uwarunkowania zewngetrzne zachowan konsumentéw: rodzina, grupa spoteczna, liderzy

Czynniki ekonomiczne: produkt, cena, miejsce sprzedazy.

Ksztattowanie zachowan konsumentéw. Racjonalno$¢ i reklama oraz public relations.

Idea ochrony konsumenta. Konsumeryzm.

VI1.1.2. Instrumenty promocji

ONoO~WNE

Proces komunikacji marketingowej organizacji z otoczeniem.
Reklama — pojecie, cele i srodki. Etapy kampanii reklamowej
Projektowanie kampanii reklamowej

Istota, cele i $rodki promocji uzupetiajacej

Sprzedaz osobista

Instrumenty PR stuzace kreowaniu wizerunku organizacji.
Promocja marki. Sponsoring. Eventy marketingowe
Promocja w Internecie — portale spoteczno$ciowe

VI11.1.3. Digital marketing

RBoo~NoGR~wNE

0.
1.

Uwarunkowania rozwoju digital marketingu - ewolucja marketingu on-line
Zaktadanie, rozwijanie i prowadzenie biznesu on-line z uwzglednieniem aspektow marketingowych
SEO jako forma digital marketingu

Reklama on-line i jej rodzaje

Marketing ukierunkowany podstawg kreowania skutecznego digital marketingu
E-mail marketing

Marketing w mediach spotecznosciowych

Myslenie strategiczne w digital marketingu

PR i zarzadzanie reputacja przedsiebiorstwa w srodowisku on-line

Badania marketingowe dla przedsiebiorstw on-line — metody i techniki
Wyzwania digital marketingu

VII.1.4. Techniki sprzedazy

HBoo~Noo~wNE

0.

Struktura i funkcje handlu i sprzedazy. Kanaty sprzedazowe

Prezentacja oferty sprzedazowej. Rozmowa sprzedazowa. Umiejetno$¢ stuchania
Psychologia sprzedazy i zachowan klienta

Trudny klient. Metody oddziatywania na klienta

Identyfikacja potrzeb klienta. Osobowo$¢ a zachowania zakupowe

Znaczenie komunikacji interpersonalnej. Komunikacja werbalna i niewerbalna
Promocje sprzedazy, chwyty sprzedazowe, akcesoria wspierajace sprzedaz
Merchandising

Opakowanie i jego rola sprzedazowa

Budowanie lojalnosci klienta

VII.1.5. Marketing spoleczny

N~ wWNE

Pojecie i rozwoj koncepcji marketingu spotecznego

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) jako forma marketingu spotecznego
Marketing ekologiczny

Marketing sponsorski

Formy wspotpracy biznesu z NGO jako istota marketingu spotecznego
Foundraising — istota i zastosowanie

Komunikacja w marketingu spotecznym

Praktyczne przyktady realizacji marketingu spotecznego
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VII.1.6. Wyzwania wspélczesnego marketingu

N~ WNE

Wspolczesne koncepcje marketingowe

Trendy w zachowaniach konsumenckich

Rola klienta

Marketing w erze cyfrowej

Neuromarketing

Marketing sensoryczny

Marketing wobec ekologii

Nowoczesne technologie w stuzbie marketingu

VI1.1.7. Techniki informacji marketingowej

1.
2.

No g A~

Informacje i wiedza we wspolczesnej gospodarce - spoteczenstwo informacyjne i gospodarka oparta na wiedzy
Istota, zadania i struktura systemu informacji marketingowej w przedsigbiorstwie. Organizacja badan
marketingowych w ramach SIM

Wykorzystanie badan marketingowych na uzytek proceséw decyzyjnych w praktyce gospodarczej

Specyfika wybranych metod zbierania informacji w marketingowych badaniach ilo§ciowych i jakosciowych
Internet jako zrédto i narzedzie gromadzenia danych dla potrzeb marketingowych przedsigbiorstwa
Nowoczesne formy gromadzenia informacji dla potrzeb marketingowych przedsigbiorstwa

Zrédta informacji marketingowej - wykorzystanie, specyfika, problemy, przysztosé

VI11.1.8. Strategiczne planowanie marketingowe

ONoO~WNE

Istota i znaczenie strategicznego planowania marketingowego w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
Okreslenie misji przedsigbiorstwa i wyodrebnienie strategicznych jednostek biznesu
Przygotowanie analizy sytuacji przedsigbiorstwa na rynku

Wyznaczanie celow strategicznych

Formutowanie i wybdr optymalnych strategii dla przedsigbiorstwa

Przygotowanie plandéw taktycznych

Okreslenie konsekwencji finansowych planu marketingowego

Organizacja, wdrozenie i kontrola realizacji strategii

VIIL.2.1. Podstawy przedsiebiorczosci

CoNO~WNE

Psychologiczne i socjologiczne uwarunkowania przedsigbiorczosci
Przedsigbiorczosé

Przedsigbiorczo$¢ a gospodarowanie budzetem

Uwarunkowania przedsigbiorczosci

Formy prawno-organizacyjne funkcjonowania przedsigbiorstw

Zrodta wsparcia finansowego przedsiebiorczosci

Krajowe i unijne mechanizmy wspierania przedsigbiorczosci
Przedsigbiorczo$¢ w kontekscie funkcjonowania samorzadu terytorialnego
Organizacje pozarzadowe jako komponent ksztattujacy przedsigbiorczosé

VI11.2.2. Metody i techniki pracy menadzera

Boo~NoOrwNE

0.

Zadania wspoéltczesnego menedzera

Metody techniki stosowane przez menedzeréw w organizacji
Techniki ukierunkowane na wzrost produkcji

Techniki ukierunkowane na poglebienie stosunkéw miedzyludzkich
Technika haszburska, St.Gallena, systemowa

Analiza i zastosowanie wybranych technik

Zarzadzanie projektem

Zastosowanie technik w praktyce - studia przypadkow

Metody treningowe w matych grupach. Burza mézgéw

Technika grup nominalnych

V11.2.3. Planowanie biznesu

©oNoGR~wWNE

Rola, miejsce mikro i matych przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej
Ocena wlasnych mozliwosci przedsigbiorcy w kontekscie pomystu na firme
Tworzenie wlasnej firmy

Biznesplan

Rejestracja dziatalnos$ci gospodarczej

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

System planowania i rozliczania dziatalnosci gospodarczej

Kontrola w dziatalno$ci gospodarczej

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w kontekscie cztonkostwa w UE

VII.2.4. Techniki obstugi klienta

1.
2.

Skuteczny sprzedawca. Dylematy etyczne
Psychologia sprzedazy, metody sprzedazy, akt sprzedazy
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Metody prezentacji oferty sprzedazowej

Rola merchandisingu w obstudze klienta

Opakowanie i jego funkcje sprzedazowe

Obstuga klienta na rynku e-commerce

Marketing relacji

Marketing automation w budowaniu relacji z klientem
Budowanie lojalnosci klienta

©COoNO AW

VII.2.5. Zarzadzanie innowacjami

1.  Przedmiot i zakres zmian i innowacji. Wizja i pobudzanie do innowacyjnych zmian

2. Proces zarzadzania zmianami i dziatalno$ci a innowacyjng. Ekonomiczne i organizacyjne uwarunkowania
dziatalnosci innowacyjnej (organizacyjne aspekty zarzadzania dziatalnoscia innowacyjna w organizacji)

3. Zrodha, dynamika I metody rozwigzywania konfliktow. Kierowanie zachowaniem pracownikéw. Komunikacja w
procesie dziatalnoSci innowacyjnej

4. Rola lidera zmian innowacyjnych w organizacji. Proces zmiany (innowacji), kompetencje i postawy pracownikow.
Logika innowacji. Zarzadzanie konfliktem w procesie wdrazania innowacyjnych zmian

VI11.2.6. Kreowanie wizerunku firmy

Tozsamo$¢ i wizerunek marki

Marketingi PR w procesie tworzenia wizerunku

Media relations

Nowoczesne nosniki reklamy w promocji organizacji

Technologiczne kreowanie marki

Kreowanie wizerunkiem w §rodowisku zewnetrznym i wewnetrznym

Zarzadzanie sytuacja kryzysowa.

Wykorzystywanie wizerunku kraju, branzy i lidera dla przedsigbiorstwa - case study

NG R~WNE

VIIL.2.7. Kierowanie zespolem

Organizowanie zespotu projektowego

Uwarunkowania funkcjonowania zespotu

Role zespotowe

Przywodztwo a motywowanie

Komunikacja w zespole projektowym

Delegowanie zadan

Przyczyny dysfunkcji zespotu

Zarzadzanie konfliktem

Zasady udzielania informacji zwrotnych cztonkom zespotu
0. Zarzadzanie efektywnoscig pracownika w zespole projektowym

Boo~NogrwNDE

VI1.2.8. Kultura i etyka pracy menadzera

Kultura w holistycznej perspektywie

Pojecie kultury i etykiety biznesu

Swiatowe kultury biznesu — zarys

Elementy wizerunku menadzera

Dobre maniery w pracy

Kultura ubioru, firmowy dress code

Zasady etykiety w relacjach z otoczeniem

Zasady komunikacji biznesowej

. Role kobiet i me¢zczyzn w kontaktach stuzbowych
0. Empatia, tolerancja i asertywno$¢ jako podstawa prawidlowych relacji biznesowych
1. Profesjonalizm w pracy menadzera

RBoo~NoR~wNE

VIL.3.1. Zarzadzanie innowacjami

1. Przedmiot i zakres zmian i innowacji. Wizja i pobudzanie do innowacyjnych zmian.

2. Proces zarzadzania zmianami i dzialalnosci a innowacyjna.

3. Ekonomiczne i organizacyjne uwarunkowania dziatalnoéci innowacyjnej (organizacyjne aspekty zarzadzania
dziatalno$cia innowacyjng w organizacji).

4. 7Zrodha, dynamika i metody rozwiagzywania konfliktow. Kierowanie zachowaniem pracownikow.

5. Komunikacja w procesie dziatalnosci innowacyjne;j.

6. Rola lidera zmian innowacyjnych w organizacji. Proces zmiany (innowacji), kompetencje i postawy pracownikow.
Logika innowacji.

7. Zarzadzanie konfliktem w procesie wdrazania innowacyjnych zmian.

VIL.3.2. Negocjacje i zarzadzanie konfliktem
1. Znaczenie negocjacji
2. Style negocjacji
3. Zasady negocjacji
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Planowanie negocjacji

Diagnozowanie sytuacji konfliktowych
Konflikty pozorne i rzeczywiste
Dynamika konfliktu

Efektywne zarzadzanie konfliktem
Przeciwdziatanie konfliktom w zespotach
0. Asertywnos$¢ w sytuacjach konfliktowych

Boo~No G~

VIL.3.5. MenadzZer w organizacji

Rola menadzera, podstawowe funkcje menadzerskie
Planowanie i organizowanie

Style dziatania

Role zespotowe

Motywowanie

Komunikacja w zespole

Delegowanie zadan - wyznaczanie celow i dziatan
Zarzadzanie konfliktem

Zasady udzielania informacji zwrotnych cztonkom zespotu
0. Zarzadzanie efektywnoscia pracownika w zespole

Boo~NoarwNE

VI11.3.4. Komunikacja interpersonalna

Model komunikacji interpersonalnej

Komunikacja werbalna

Komunikacja niewerbalna, mowa ciata

Subkody komunikacji niewerbalnej

Osobowo$¢ a komunikacja interpersonalna

Manipulacja i asertywno$¢ w kontaktach interpersonalnych

ounk~kwbE

VI11.3.5. Media relations

Rola mediéw we wspodlczesnym systemie ekonomicznym
Media relations jako kluczowa dziedzina PR

Modele media relations

Uwarunkowania rozwoju media relations

Narzedzia i techniki komunikowania w media relations
Praktyczne aspekty funkcjonowania media relations

ounk~wnhE

VI11.3.6. Otoczenie organizacji

Charakterystyka organizacji otwartej

Otoczenie blizsze

Otoczenie dalsze

Znaczenia relacji przedsigbiorstwo - klient — dostawca
Odpowiedzialno$¢ spoteczna

Miejsce i rola interesariuszy w ksztaltowaniu postaw strategicznych

S ol

VIL3.7. Zarzadzanie e-biznesem

Specyfika wspotczesnych biznesow handlowych
E-commerce

Rynek e-sklepow i dziatanie modeli biznesowych
Tworzenie i rozwoj webowych aplikacji e-biznesowych
Analityka webowa — podejscie i korzystanie

User Experience jako kluczowa uzytecznos¢ w e-biznesie
Logistyka w e-biznesie

Zarzadzanie projektami e-biznesowymi
Przedsigbiorczo$¢ i tworzenie start-upéw w kontekscie e-biznesu
0. Prawne aspekty prowadzenia e-biznesu

HBoo~Noo~wNE

VI11.3.8. Kierunki rozwoju organizacji

Miejsce i rola przedsigbiorstwa we wspotczesnej gospodarce
Identyfikacja potencjatu przedsi¢biorstw

Metody analizy mozliwosci rynkowych

Analiza metod badania rozwoju przedsigbiorstw

Rozwoj potencjatow organizacji (zasoboéw)

Rozwdj systemow i stylow zarzadzania

Identyfikacja obszarow i kierunkow rozwoju rynku, konkurencji
Rozwdj metod monitorowania i ksztatltowania potrzeb klientow
Znaczenie dzialan rozwojowych organizacji w ramach strategii
przedsigbiorstwa

CoOoNOR~WNE
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VIL.4.1. Metodyka zarzadzania projektami

N~ wdE

Istota i zasady zarzadzania projektami

Przeglad i charakterystyka najpopularniejszych metodyk zarzadzania projektami
Kryteria wyboru efektywnej metodyki zarzadzania projektami

Zarzadzanie ryzykiem w projekcie w kontekscie wybranych metodyk
Zarzadzanie komunikacjg

Zarzadzanie ludZzmi

Zarzadzanie kontraktami

Zarzadzanie udzialowcami

VI1.4.2. Planowanie projektu

ONoO~WNE

Inicjowanie, definiowanie i planowanie projektu

Cykl zarzadzania projektem

Wybrane narzg¢dzia planowania projektu

Analiza interesariuszy w podejéciu logicznym do projektu
Matryca logiczna instrumentem planowania projektu
Harmonogramowanie w projekcie — istota i znaczenie
Diagram sieci projektu jako przyktad harmonogramowania
Struktura wniosku projektowego

VI11.4.3. Dokumentacja projektowa

ok wpnE

Istota i specyfika zarzgdzania projektami — aspekty planistyczne

Wybrane metodyki zarzadzania projektami

Zasady przygotowywania dokumentacji projektowej

Przygotowanie wniosku aplikacyjnego

Tworzenie biznes planu

Wykorzystanie narzedzi informatycznych w procesie zarzadzania projektami

VI1.4.4. Kierowanie zespolem
Wprowadzenie do zarzadzania i kierowania zespotem projektowym — specyfika zespotéw projektowych

BOooNogrwNE

0.

Kryteria doboru cztonkéw zespotu projektowego
Komunikacja w zespole projektowym - wstep do zagadnien
Komunikacja niewerbalna

Podstawy komunikacji werbalnej

Autoprezentacja

Motywacja w zarzadzaniu projektem

Rola lidera w kierowaniu ludZzmi

Asertywnos¢ 1 konflikt w komunikacji zespotowej

Ocena pracy zespotu projektowego

VIL4.5. Analiza oplacalnosci projektu

ouk~wnE

Analiza optacalnosci projektu — wprowadzenie do zagadnienia
Rodzaje projektow

Kryteria oceny optacalnosci projektu

Narzgdzia wykorzystywane w analizie optacalnosci projektu
Charakterystyka wybranych metod oceny optacalnosci projektu
Ewaluacja jako jedna z form oceny projektu

VIL4.6. Zrodla finansowania projektu

ouk~wnhE

Projekty innowacyjne — specyfika, charakterystyka i rodzaje
Innowacyjne finansowanie zwrotne
Finansowanie projektow ze zrodet zewngtrznych, w tym programéw UE

Zasady i wytyczne korzystania ze zrodet zewnetrznych w finansowaniu projektow
Dokumentacja projektowa wymagana przy staraniu si¢ o finansowanie zewnetrzne
Crowdfounding jako forma spoteczno$ciowego wpierania finansowego projektow

VI1.4.7. Ewaluacja projektu

ouk~kwnhE

Wprowadzenie do ewaluacji projektu — podstawowe pojecia
Miejsce ewaluacji w procesie zarzadzania projektem
Kryteria i rodzaje ewaluacji

Metodyka badan ewaluacyjnych — analiza wybranych metod i technik badawczych

Zastosowanie ewaluacji w praktyce projektowej
Budowanie zespotu ewaluacyjnego
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VI11.4.8. Promocja projektu

Promocja w procesie komunikacji marketingowej

Istota i funkcje promocji w projektach

Kreowanie innowacyjnych projektéw i zasady ich promocji

Public relations

Promowanie projektu w mediach — ujecie on-line i off-line

Content marketing a promocja projektu

Zasady promocji projektow finansowanych ze zrodet zewnetrznych
Alternatywne formy promocji projektu

N~ WNE

VILS5.1. Organizacja i formy zespolowego dzialania

Fazy rozwoju grupy

Role zespotowe

Rodzaje zespotéw pracowniczych

Czynniki determinujace efektywnosc¢ pracy zespotowe;j
Przywodztwo a motywowanie

Komunikacja w zespole

Zarzadzanie konfliktem

Zarzadzanie efektywnosciag pracownika w zespole

Zasady udzielania informacji zwrotnych cztonkom zespotu

CoNOR~WNE

VIL5.2. Metody techniki pracy menedzera
11. Zadania wspoélczesnego menedzera
12. Metody techniki stosowane przez menedzer6w w organizacji
13. Techniki ukierunkowane na wzrost produkcji
14. Techniki ukierunkowane na poglebienie stosunkéw migdzyludzkich
15. Technika haszburska, St.Gallena, systemowa
16. Analiza i zastosowanie wybranych technik
17. Zarzadzanie projektem
18. Zastosowanie technik w praktyce- studia przypadkow
19. Metody treningowe w matych grupach. Burza mozgow
20. Technika grup nominalnych

VI1.5.3. Komunikacja interpersonalna

Model komunikacji interpersonalnej

Komunikacja werbalna

Komunikacja niewerbalna, mowa ciata

Subkody komunikacji niewerbalnej

Osobowos$¢ a komunikacja interpersonalna

Manipulacja i asertywno$¢ w kontaktach interpersonalnych

ok~kwphE

VI1.5.4. Techniki podejmowania decyzji grupowych

1.Rodzaje i style podejmowania decyzji

Definiowanie grupy

Grupowe podejmowanie decyzji i indywidualne

Zalety i wady grupowego podejmowania decyzji

Strategie grupowego podejmowania decyzji: rutynowe, twdrcze, negocjacyjne
Typy grup decyzyjnych

Koncepcja grup decyzyjnych: interaktywna, nominalna, delficka

Ocena decyzji grupowych na przyktadach

Nk~ wWNE

VI1.5.5. Informacyjne wspieranie decyzji

Informacje i wiedza we wspolczesnej gospodarce - spoteczenstwo informacyjne i gospodarka oparta na wiedzy
Istota, zadania i struktura systemu informacji marketingowej w przedsigbiorstwie

Proces podejmowania decyzji menedzerskich

Wykorzystanie badan marketingowych na uzytek procesow decyzyjnych w praktyce gospodarczej

Specyfika wybranych metod zbierania informacji dla potrzeb decyzyjnych

Internet jako zrédto i narzedzie gromadzenia danych i informacji

Nowoczesne formy gromadzenia informacji dla potrzeb marketingowych i zarzadczych przedsi¢biorstwa
Zrédta informacji marketingowej dla potrzeb menedzeréw - wykorzystanie, specyfika, problemy, przysztosé

oNoG~wNE

VIIL5.6. Zarzadzanie zespolem mi¢dzynarodowym
1. Wprowadzenie do zarzadzania zespotem migdzynarodowym — specyfika pracy i cechy zespolow
miedzynarodowych
2. Cechy miedzynarodowego zarzadzania zasobami ludzkimi
3. Kulturowy kontekst migdzynarodowego zarzadzania zespotem
4. Uwarunkowania pracy i realizacji projektow w srodowisku mi¢dzynarodowym
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Kultura organizacyjna a $rodowisko mi¢dzynarodowe — wybrane aspekty

Kryteria doboru cztonkéw zespotu migdzynarodowego

Komunikacja w zespole migdzynarodowym

Motywacja w zarzadzaniu zespotem migdzynarodowym

. Rola lidera w kierowaniu ludzmi z r6znych srodowisk kulturowych

0. Asertywnos¢ i konflikt w migdzynarodowej komunikacji zespotowej — przyczyny, formy tagodzenia
1. Ocena pracy zespotu miedzynarodowego

RBO0o~N O

VI1.5.7. Kultura i etyka pracy menadzera

Kultura w holistycznej perspektywie

Pojecie kultury i etykiety biznesu

Swiatowe kultury biznesu — zarys

Elementy wizerunku menadzera

Dobre maniery w pracy

Kultura ubioru, firmowy dress code

Zasady etykiety w relacjach z otoczeniem

Zasady komunikacji biznesowej

. Role kobiet i m¢zeczyzn w kontaktach stuzbowych
0. Empatia, tolerancja i asertywno$¢ jako podstawa prawidlowych relacji biznesowych
1. Profesjonalizm w pracy menadzera

RBoo~NoG~WNE

VIL5.8. Zarzadzanie zmianami

Przedmiot i zakres zmiany. Wizja i pobudzanie do zmian. Przyspieszanie i pilotowanie zmian
Proces zarzadzania zmianami

Ekonomiczne i organizacyjne uwarunkowania dziatalnoéci innowacyjnej

Zrédta, dynamika i metody rozwiazywania konfliktow. Kierowanie zachowaniem pracownikow
Komunikacja w procesie zmian

Rola lidera zmian w organizacji. Proces zmiany, kompetencje i postawy pracownikow. Logika innowacji
. Zarzadzanie konfliktem w procesie zmian

42. Seminarium

Prezentacja warunkow organizacji seminarium

Prezentacja i ocena zebranych materiatow do konstrukcji empirycznej czesci pracy

Przeglad wynikow i dyskusja nad rezultatami przeprowadzonych analiz

Sformutowanie czesci empirycznej oraz catosciowej konstrukcji pracy

Przygotowanie i prezentacja przez studenta wybranych wynikéw

Ztozenie pracy do obrony

NogpwpbE

ok~ wnhE

VII11.1. Finansowa ocena efektywnos$ci inwestycji
Zrodia finansowania projektow inwestycyjnych
Ryzyko w projektach inwestycyjnych

Project finance i corporate finance

Planowanie w project finance i corporate finance
Inwestycje rzeczowe i metody ich oceny
Inwestycje kapitalowe i metody ich oceny
Analiza i ocena kosztu kapitatu

Bezposrednie inwestycje zagraniczne

ONoO~WNE

VI11.2. Ocena projektow gospodarczych

Miejsce i rola projektow w zarzadzaniu

Istota i rodzaje projektow. Charakterystyka procedury oceny projektow
Podstawowe rodzaje metod i narz¢dzi oceny przedsigwzigé gospodarczych
Analiza oceny wykonalno$ci projektow

Analiza oddawanych prac zaliczeniowych

Prezentacja rodzajow inwestycji

Charakterystyka zrodet finansowania

Analiza zréznicowanych strumieni pieni¢znych

Ocena optacalnosci realizacji inwestycji

=

©oOoN R WN

VI11.3. Rynki terminowe

Organizacja i zasady handlu na rynkach terminowych
Ekonomiczne funkcje rynkow terminowych

Glowne rynki terminowe na $wiecie i w Polsce

Podstawy wyceny kontraktow terminowych

Podstawy wyceny opcji

Hedging na rynkach terminowych

Strategie inwestycyjne z uzyciem kontraktow terminowych i opcji

NogapwhpE
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VII1.4. Controlling

N~ WNE

9.

10.

Definicje, cel oraz funkcje controllingu

Zadania controllingu

Controlling a pozostate systemu funkcjonujace w przedsigbiorstwie

Budzetowanie jako instrument controllingu operacyjnego

Specyfika osrodkéw odpowiedzialnosci w controllingu

Budzetowanie w centrum kosztow i wynikow

Zrownowazona karta wynikow jako narzedzie controllingu strategicznego

Pozostate narzedzia controllingu: analiza SWOT, benchmarking, budzetowanie kapitalow
Controlling projektow
Pomiar dokonan w controllingu. Sprawozdawczo$¢ zarzadcza

VIILS. Prawne formy zabezpieczenia wierzytelnosci

ounk~kwbE

Ryzyko w dziatalno$ci gospodarczej i jego rodzaje

Badanie wiarygodnosci kontrahenta

Zasady zawierania umow w obrocie gospodarczym

Uktad umowy handlowej, prawo umowy, dodatkowe zastrzezenia umowne

Zabezpieczenia osobiste — porgczenie, porgczenie wekslowe, weksel, cesja, gwarancja bankowa i ubezpieczeniowa
Zabezpieczenia rzeczowe — kaucja, zastaw, hipoteka, przewlaszczenie na zabezpieczenie, blokada $rodkéw na
rachunku bankowym, zastrzezenie wtasnosci rzeczy sprzedane;j

VII1.6. Gospodarka regionalna

ONoO~WNE

Kryteria delimitacji regiondw i glowne typy regionow

Teoretyczne koncepcje rozwoju regionalnego

Uwarunkowania rozwoju regionalnego

Zarzadzanie rozwojem regionalnym — poj¢cie, instrumenty

Budzet JST — pojecie, kategorie i zasady budzetowe

Konkurencyjno$¢ regionow — cechy i czynniki

Marketing terytorialny

Zrdznicowanie spoteczno - gospodarcze na poziomie regionalnym w Polsce

VII1.7. Prognozowanie i symulacja zjawisk ekonomicznych

1.

2.

3.

7.

8.

9.

Pojecie prognozy. Klasyfikacje prognoz. Metody prognozowania. Btad prognozy ex post i ex ante. Dopuszczalno$é
prognozy

Modele tendencji rozwojowej. Predykcja na podstawie liniowego modelu tendencji rozwojowej. Prognozy
punktowe i przedzialowe

Modele tendencji rozwojowej sprowadzalne do liniowych. Transformacja danych, prognoz punktowych i
przedzialowych

Przeglad metod naiwnych. Metody oparte na $rednich ruchomych zwyktych i wazonych. Metody wyréwnywania
wyktadniczego. Metoda Browna i Holta

Szeregi czasowe z wahaniami sezonowymi. Modele addytywne i multiplikatywne. Metoda jednoimiennych
okresow i metody Wintersa

Funkcja logistyczna i jej wykorzystanie w prognozowaniu. Szacowanie parametrow funkcji — metoda Hotellinga i
Tintnera

Symulacja. Typy symulacji. Symulacja ekonometryczna. Przeglad rozktadow prawdopodobienstwa uzywanych w
symulacji

Metoda Monte Carlo i jej zastosowania

Metody budowania dtugookresowej prognozy ekonometrycznej. Badanie stabilnosci strukturalnej modelu.

10. Prognozowanie zjawisk jako$ciowych. Modele probitowe i logitowe

VIIL.8. Kreowanie wizerunku turystycznego panstwa

1.
2.
3.

Nooas

Pojecie wizerunku. Wizerunek Polski

Promocja i public relations w turystyce

Migdzynarodowe organizacje turystyczne Funkcjonowanie Narodowej Organizacji Turystycznej, Polska
Organizacja Turystyczna

Kampanie marketingowe w turystyce

Kreowania wizerunku turystycznego krajow. Przyktad krajow azjatyckich i europejskich

Marka w turystyce. Produkty markowe

Innowacyjne rozwiazania we wspolczesnej turystyce

VII1.9. Marketing terytorialny

ouk~wnE

Istota, zrodta i ewolucja marketingu terytorialnego

Terytorium jako specyficzny produkt

Konkurencja a konkurencyjnos¢ jednostek terytorialnych

Rola i pozycja strategii marketingowej w strukturze strategii jednostki terytorialnej
Mozliwos$ci segmentacji w jednostkach terytorialnych

Wizerunek, marka i pozycjonowanie jednostki terytorialnej
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Instrument ceny i dystrybucji w jednostce terytorialnej

Promocja w marketingu terytorialnym

Struktura narzedzi marketingu terytorialnego

0. Skutecznos¢ i efektywno$¢ zastosowania marketingu w jednostce terytorialnej

B oo~

VI11.10. Cost accounting

The accountant’s role in the organization

An introduction to cost terms and purposes and procedures
Cost-Volume-Profit relationships

Job costing

Master budget and Cost budget

Activity-Based Costing and Activity-Based Management
Process Costing

Responsibility accounting

Pricing decisions and cost management

CoOoNOARA~WNE

VII1.1. Bussines economics

1. Government macroeconomic policy goals: low unemployment, inflation, external equilibrium and growth.

2. Government policy for each stage of the trade cycle

3. The main principles of public finance: the central government budget and forms of direct and indirect taxation,
incidence of

4. Taxation (progressive, regressive) and potential impact of high taxation on incentives and avoidance

5. The effects on organisations of changes to interest rates, government expenditure and taxation

6. The forms of public, private and mutual ownership of organisations and their goals

7. Types of not-for-profit organisations

8.  The price mechanism, determinants of supply and demand and their interaction to form and change equilibrium
price

9. Role of financial assets, markets and institutions: credit agreements, mortgages, bills of exchange, bonds,
certificates of deposit, equities

VI11.12. Future market

Introduction to futures and options
Pricing of futures contracts
Commodity futures contracts
Financial futures contracts

Pricing of options contracts
Financial options contracts
Hedging using futures and options
Futures and option strategies
Futures and options exchanges

=

©oNoGkWN

VI11.13. Instytucje otoczenia biznesu

Wprowadzenie do przedmiotu Polski system instytucji otoczenia biznesu

Systemy Wymiany Informacji Zwigzku Bankéw Polskich

Bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni

Wiarygodnos¢ finansowa - co mozesz zyskac?

Rola Biura Informacji Kredytowej. Korzystanie z informacji gospodarczej przewaga konkurencyjna firm —
znaczenie Biura Informacji Gospodarczej InfoMonitor

System AMRON - System Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu Nieruchomosciami — administrowany przez
Centrum Prawa Bankowego i Informacji

Gielda Papierow Wartosciowych

Ubezpieczenia spoteczne. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych. ZUS dla studenta. Ubezpieczenia spoteczne w
praktyce.

9. Nowy wymiar bankowosci spotdzielczej — Grupa SGB i BPS

agrwhE

o

© N

VI11.14. Praktyczne aspekty prowadzenia biznesu
1. Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej - na czym to polega?
Sztuka wlasciwej komunikacji z otoczeniem
Marketing stuga sprzedazy? - praktyczne podejscie do dziatan marketingowych
Skuteczne wykorzystanie informatyki w zarzadzaniu przedsigbiorstwem
Jak sprzedawaé w Internecie?
Narzgdzia internetowe w biznesie
Prawo w dziatalnos$ci gospodarczej, czyli co z pewnoscia trzeba wiedzie¢
Optymalne zarzgdzanie kosztami
Jak dziata ekonomia spoteczna na przyktadzie spotdzielni socjalnych
0. Dobry menedzer, czyli jaki?

BOONoO~WDN
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VIII.15. Wprowadzenie do metodologii badan naukowych
1. Kilasyfikacja literatury naukowej (wydawnictwa zwarte, publikacje w wydawnictwach seryjnych i czasopismach,
dokumenty normatywne, inne dokumenty i opracowania)
Wykorzystanie i techniki przegladu literatury naukowe;j (etapy przegladu literatury, przeszukiwanie komputerowych
baz danych, priorytety wykorzystania literatury)
Cytaty i sposoby cytowania literatury naukowej w tekscie (na przyktadzie standardow WNE)
Formutowanie celu oraz probleméw badawczych
Przygotowanie materiatu badawczego — pierwotne i wtdrne zrodta danych, Zrodta pozyskania danych
Wyszukiwanie danych na przyktadzie stron internetowych Urzedow oraz Ministerstw
Konstrukcje podstawowych rodzajow wskaznikow wykorzystywanych w badaniach naukowych
Podstawowe metody w statystyce opisowej wykorzystywane w badaniach naukowych
Prezentacja graficzna badan (tabele, wykresy, diagramy, schematy, rysunki, fotografie) i zasady jej opisu
0. Podstawy edycji dokumentow z wykorzystaniem pakietu MS Office (tworzenie tabel, rownan, nagtowkow, stopek,
przypisow, spisow (tresci, rysunkow, tabel), bibliografii, wykresow)

o

BoOoo~NoOkw

VIII.16. Kompetencje psychospoleczne w pracy zespolowej
Zespot — jako warto$é

Wspolpraca, podziat rél i zadan w pracy zespolowej
Prawidtowa komunikacja a skutecznos$¢ pracy w zespole
Zastosowanie metody IMOPEKSIS

Ksztattowanie poczucia wlasnej wartosci

Budowanie samooceny

Prawidlowe postrzeganie siebie i innych

Umiejetnos$¢ zarzadzania stresem w pracy zespotowej
Umiejetnos¢ bycia asertywnym. Budowanie empatii

0. Rozpoznawanie i zarzgdzanie emocjami w relacjach interpersonalnych

Boo~NoaprwNE

5. Wymiar, zasady i formy odbywania praktyk

W mysl obowiazujacych przepisow, w toku ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie
realizowany jest proces taczenia teorii z praktyka zycia gospodarczego. Przedsigwzieciami
spajajacym oba obszary sa praktyki zawodowe studentow. Studenci studidow pierwszego
stopnia realizowanych w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym odbywaja praktyke zgodnie z
planem studiow w IV semestrze. Praktyki zawodowe odbywaja si¢ w podmiotach
gospodarczych 1 majg na celu skonfrontowanie dotychczas zdobytych wiadomosci z realiami
istniejagcymi w podmiotach gospodarczych. Czas trwania praktyki studentow WNE kierunku
Zarzadzanie, wynosi cztery tygodnie (160 godzin; 6 ECTYS).

Podstawa organizacji i realizacji praktyk studentéw WNE jest zarzadzanie Rektora
Politechniki Koszalinskiej obowigzujace w danym roku akademickim. Miejsca odbywania
praktyk ustalane sa na podstawie umoéw i porozumien zawieranych przez Uczelni¢ z
podmiotami gospodarczymi.

— Umowy zawierane s3 pomiedzy Uczelnia a podmiotem  gospodarczym
1 ustanawiajg dtugookresowsq (statg) wspolprace pomiedzy stronami. W imieniu Uczelni
podpisuje je Pelnomocnik Rektora Politechniki Koszalinskiej ds. praktyk studenckich.
Informacje o zawartych umowach przekazywane sa do wydzialu oraz Biura Karier Uczelni
przez Pelnomocnika Rektora. Studenci kierowani sa do miejsc realizacji praktyki na
podstawie skierowania sporzadzonego i podpisanego przez kierownika praktyk.

— Porozumienia zawierane s3 w przypadku krotkotrwatych (jednorazowych) uzgodnien
pomiedzy WNE i podmiotem gospodarczym. Na podstawie delegowanych przez Rektora
uprawnien, Pelnomocnik Rektora moze udzieli¢ kierownikom praktyk na poszczegoélnych
kierunkach studiéw upowaznienia substytucyjnego do zawierania i podpisywania tych
porozumien. Integralng czg¢$cig porozumienia jest skierowanie studenta na praktyke
zawodowa.
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Studenci maja mozliwo$¢ wskazywania (proponowania) miejsca odbywania praktyki.
Wymaga to jednak akceptacji przez kierownika praktyk i wskazany podmiot gospodarczy. Po
ustaleniu miejsca praktyki studenci przedktadaja kierownikowi praktyk Harmonogram
przebiegu praktyki zawodowej zaakceptowany przez przedstawiciela podmiotu przyjmujgcego
na praktyke. W harmonogramie uj¢te sa zadania studenta podczas praktyk umozliwiajace
osiggnigcie celow ujetych w Celach praktyk — Zarzgdzanie, publikowanych na stronie WNE.
Na tej podstawie otrzymujg Skierowanie do wtasciwego podmiotu gospodarczego. W
dokumencie tym kierownik praktyk okresla obowigzki praktykanta.

Po zakonczeniu praktyki studenci przedktadajg kierownikowi praktyk podpisane przez
upowaznionego przedstawiciela podmiotu gospodarczego: porozumienie, skierowanie,
harmonogram i sprawozdanie z praktyki oraz wypetniong przez przedstawiciela podmiotu
gospodarczego Karte oceny studenta i Ankiete studenckq. Karta oceny zawiera wykaz efektow
uczenia si¢ zatozonych dla praktyki zawodowej i zawartych w programie studiéw oraz oceng
ich osiggniecia przez studenta, dokonang przez przedstawiciela pracodawcy. Jezeli student
zostat oceniony pozytywnie, kierownik praktyk zalicza praktyke dokonujac wpisow do indeksu
1 karty okresowych osiaggniec¢ studenta. Informacja o zrealizowanej praktyce umieszczana jest
w suplemencie do dyplomu.

6. Zasady procesu dyplomowania

Procedura dyplomowania studentéw kierunku Zarzadzanie okreslona jest w Regulaminie
studiow. Monitorowanie 1 weryfikacja osiggniecia zatozonych efektéw uczenia si¢ dla pracy
dyplomowej odbywa si¢ podczas seminaridéw, po napisaniu pracy dyplomowej oraz podczas
egzaminu dyplomowego i dokonywane jest przez promotora oraz recenzenta. Promotor
podczas seminaridow dokonuje czastkowej weryfikacji osiggniecia zalozonych efektow uczenia
si¢. Natomiast recenzent weryfikuje osiagnigcie zalozonych efektéw uczenia si¢ dla pracy
dyplomowej w recenzji pracy dyplomowej. Ponadto, prace dyplomowe weryfikowane sg pod
katem naruszenia praw autorskich w Jednolitym Systemie Plagiatowym. Integralnym
elementem seminarium dyplomowego jest egzamin dyplomowy, ktéry ostatecznie weryfikuje
osiggniecie wszystkich zalozonych efektow uczenia si¢ przez studentéw kierunku Zarzadzanie
stopien I, na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

7. Monitorowanie kariery zawodowej absolwentow

Badanie w zakresie monitorowania losow zawodowych absolwentow przeprowadza
Biuro Karier 1 Promocji Edukacji Politechniki Koszalinskiej na podstawie Zarzadzenia Nr
42/2020 Rektora Politechniki Koszalinskiej z dnia 22 czerwca 2020 r. w sprawie
monitorowania karier zawodowych absolwentéw Politechniki Koszalinskiej. Politechnika
Koszalinska w celu dostosowania programow studiow do potrzeb rynku pracy korzysta z
wynikoOw monitoringu karier studentoéw i1 absolwentéw studiow, osob ubiegajacych si¢ o
stopien doktora i oséb, ktére uzyskaly ten stopien, prowadzonego przez Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego zgodnie z art. 352 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85 ze zm.). Za analiz¢ wynikow badania wraz z
rekomendacjami dla programow studiow odpowiada Dziekan Wydziatu. Wyniki badania sg
analizowane przez Rad¢ Programowga kierunku i uwzgledniane w opracowywaniu programu
studiow.

8. Zgodnos¢ zakladanych efektéw uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy
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Studiowanie na kierunku Zarzadzanie pierwszego stopnia, przygotowuje absolwenta do
radzenia sobie w warunkach rosngcej konkurencji na rynku krajowym i mi¢dzynarodowym
oraz odnoszenia sukcesoOw w dziatalnosci biznesowej. Absolwenci uzyskujg wiedz¢ z zakresu
rozwigzywania nietypowych problemoéw, rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej, radzenia
sobie z sytuacjami kryzysowymi, prowadzenia negocjacji, przewodzenia podwtadnymi oraz
projektowania struktury organizacyjnej.

Absolwent jest przygotowany do pracy zawodowej na stanowiskach samodzielnych i
menedzerskich $redniego szczebla w krajowych 1 zagranicznych przedsiebiorstwach,
instytucjach, organizacjach non-profit, a takze na tworzenie wiasnej firmy. Absolwent posiada
kwalifikacje do petnienia r6znych funkcji w przedsigbiorstwach produkcyjnych, handlowych i
ustlugowych. Wiedza, umiejetnosci i kompetencje zdobyte w trakcie studiow umozliwiajg
réwniez podjecie pracy w jednostkach administracji samorzadowe;j.

Koncepcja ksztalcenia zostala wypracowana w procesie, w ktorym, uczestniczyli
cztonkowie Rady Programowej Kierunku, przedstawiciele jednostek organizacyjnych
Wydziatu, przedstawiciele praktyki gospodarczej oraz studentow. Na kazdym etapie tworzenia
programow studiow podstawowymi Kryteriami oceny przedstawianych propozycji byty
zatozenia dotyczace efektow uczenia wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Szkolnictwa
Wyzszego 1 Nauki z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Przedstawiciele praktyki brali udzial w przygotowywaniu programow studiéw oraz uczestniczg
procesie dydaktycznym, proponujagc nowe formy i oferty edukacyjne oraz prowadzac
specjalistyczne wyktady dla studentow. Stojac przed koniecznos$cia ciggltego dostosowywania
si¢ do zmiennych warunkéw otoczenia i podejmowania nowych wyzwan, przedstawiciele
srodowiska nauki 1 edukacji oraz praktyki podjeli state wspotdziatanie w ramach powotanego
w 2016 roku Konwentu WNE.
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